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Politicas de remuneracdo no contexto da pandemia de coronavirus (COVID-19)

Ex.™ Senhor / Ex." Senhora,

O Banco Central Europeu (BCE) continua a prestar particular atencao as politicas de remuneracgdo das
instituicGes financeiras sob a sua supervisdo e, em especial, a qualquer impacto que essas politicas
possam ter na manutencdo de uma base de capital solida. Tal como as politicas de distribuicdo de
dividendos — ver a Recomendacdo BCE/2020/35' —, a politca de remuneracdo variavel de uma

instituicdo pode ter um impacto negativo significativo na sua base de capital.

O BCE considera que o grau de incerteza econdémica, devido a pandemia de coronavirus (COVID-19),
continua a ser elevado e que, consequentemente, as instituicbes de crédito precisam de manter
montantes de capital suficientemente amplos para absorver potenciais perdas e apoiar a economia real,
proporcionando crédito a particulares e a pequenas, médias e grandes empresas. Em anteriores
interacBes com institui(;(”)es2 e associagfes bancérias, o BCE ja advogou que as instituices de crédito
adotem uma perspetiva prudente e prospetiva ao decidirem sobre politicas de remuneracdo, em
conformidade com a declaragédo da Autoridade Bancaria Europeia (European Banking Authority — EBA)
sobre a distribuicdo de dividendos, a recompra de acdes e a remuneracao variavel® e a recomendagcao

do Comité Europeu do Risco Sistémico (CERS), de 27 de maio de 2020, relativa a restricdo de

distribuicdes durante a pandemia de COVID-19*.

Na sua recomendacédo, o CERS identifica o principio da proporcionalidade como um critério fundamental
na execucdo. O principio da proporcionalidade orientard também a aplicacdo das expectativas de
supervisdo do BCE a seguir enunciadas, dado que as situacfes variam consideravelmente, dependendo

de fatores como as praticas de remuneracgdo, o0 modelo de negdcio e a dimenséo das instituigdes.

1 Recomendacéo relativa a distribuicdo de dividendos durante a pandemia de COVID-19 e que revoga a Recomendacao
BCE/2020/19 (BCE/2020/35).

2 Carta anual: “Politica de remuneracao variavel da Instituicao Significativa”, BCE, 21 de janeiro de 2020
3 Statement on dividends distribution, share buybacks and variable remuneration, EBA, 31 de margo de 2020
4 Recommendation of the European Systemic Risk Board of 27 May 2020 on restriction of distributions during the COVID-
19 pandemic (ESRB/2020/7)
Banco Central Europeu Tel.: +49 69 1344 0
60640 Frankfurt am Main, Alemanha Correio eletrénico: info@ecb.europa.eu

Sitio Web: www.bankingsupervision.europa.eu



mailto:info@ecb.europa.eu
http://www.bankingsupervision.europa.eu/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:JOC_2020_251_R_0001&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:JOC_2020_251_R_0001&from=EN
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/letterstobanks/shared/pdf/2020/ssm.2020_letter_remuneration.pt.pdf
https://eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/News%20and%20Press/Press%20Room/Press%20Releases/2020/EBA%20provides%20additional%20clarity%20on%20measures%20to%20mitigate%20the%20impact%20of%20COVID-19%20on%20the%20EU%20banking%20sector/Statement%20on%20dividends%20distribution,%20share%20buybacks%20and%20variable%20remuneration.pdf
https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/recommendations/esrb.recommendation200608_on_restriction_of_distributions_during_the_COVID-19_pandemic_2%7Ef4cdad4ec1.en.pdf
https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/recommendations/esrb.recommendation200608_on_restriction_of_distributions_during_the_COVID-19_pandemic_2%7Ef4cdad4ec1.en.pdf

BCE — PUBLICO

Tendo em conta estas consideragdes, o BCE espera que a sua instituicdo adote extrema moderacdo nos
pagamentos de remuneracdo variavel até 1 de janeiro de 2021, em especial a pessoal identificado
(os designados “responsaveis pela assuncdo de riscos significativos”), visto que esses pagamentos
podem resultar numa deterioracdo do montante ou da qualidade do total dos fundos préprios da sua
instituicdo. Nesse sentido, a sua instituicdo deve ter em devida conta a necessidade de preservar ou
reconstituir uma base de capital sélida, a luz das possiveis consequéncias da pandemia de COVID-19.

Por conseguinte, esperamos que a sua instituicdo considere até que ponto & possivel reduzir os

pagamentos de remuneracao variavel.

Caso tal reducédo da remuneracdo variavel ndo seja possivel, a sua instituicdo deve ponderar se uma
parte substancial da remuneracao variavel pode ser deferida durante um periodo mais longo, bem como

considerar o pagamento de remuneraco variavel sob a forma de instrumentos”°.

As expectativas de supervisdo acima expressas ndo devem expor a sua instituicdo a litigios ou risco
juridico. Nao se pretende, portanto, que sejam aplicaveis nos casos em que a sua instituicdo esta sujeita

a uma obrigacédo legal de pagar a remuneracéao variavel.

O impacto reputacional do pagamento de remuneracédo variavel numa situacdo de crise mundial ndo
deve ser subestimado — sobretudo quando se trata de grandes montantes individuais — e deve ser
devidamente considerado, tendo também em mente o papel importante das instituicbes financeiras na
resolucédo da crise.

Além disso, a sua instituicdo néo deve adotar medidas que compensem o pessoal pela reducao ou perda
de remuneracdo variavel, uma vez que tal significaria contornar as disposicBes regulamentares
aplicaveis e as expectativas de supervisao do BCE e prejudicaria os objetivos gerais visados com as
medidas supramencionadas.

A adequacao das politicas e praticas remuneratérias das instituicdes fara parte da avaliacdo prudencial
realizada no ambito do exercicio de acompanhamento, atualmente em curso, destinado a analisar as
reacdes das instituicdes a pandemia de COVID-19 e, como sempre, no contexto do processo de andlise
e avaliacdo para fins de supervisdo (Supervisory Review and Evaluation Process — SREP).

O BCE continuara a avaliar a aplicacdo das expectativas de supervisdo aqui expressas no ambito do
didlogo permanente entre a sua instituicdo e a equipa conjunta de supervisado pertinente, de acordo com
as condi¢cdes supramencionadas. E necesséario que informe regularmente a sua equipa conjunta de

supervisdo sobre quaisquer decisdes relativas a politica de remuneracdo. Poderdo ser adotadas

medidas de supervisdo mais rigorosas com base nas analises a nivel de cada instituicao.

Por dltimo, o BCE continuard a seguir a evolugdo das condigcBes econdmicas e podera atualizar ou

alterar, conforme necessario, as expectativas de supervisao comunicadas na presente carta.
Com os melhores cumprimentos,
[assinado]

Andrea Enria

5 Como definido no artigo 94.°, n.° 1, alinea I), da CRD.



