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Ersattningspolicyer under coronapandemin (covid-19)

Hej!

ECB fortsatter att noga folja vilka ersattningspolicyer som tillampas av finansinstitut under ECB:s tillsyn
och framfor allt ersattningspolicyernas potentiella paverkan pa en sund kapitalbas. | likhet med
utdelningspolicyer — se rekommendation (ECB/2020/35)" — kan ett instituts policy for rorlig ersattning f&
betydande konsekvenser for institutets kapitalbas.

ECB anser att det fortfarande rader en hég nivd av ekonomisk osakerhet till f6ljd av coronapandemin
(covid-19) och att kreditinstitut darfor behtver halla tillrackligt mycket kapital for att absorbera potentiella
forluster och stodja realekonomin genom att tillhandahalla 1an till hushall, smaforetag och stérre bolag. |
sina tidigare kontakter med institut® och bankorganisationer har ECB redan foresprékat att kreditinstitut
intar en forsiktig, framatblickande hallning nar de beslutar om ersattningspolicyer, i linje med Europeiska
bankmyndighetens uttalande om utdelningar, inlésen och rérlig ersélttning3 och Europeiska
systemriskndmndens rekommendation av den 27 maj 2020 om begrénsning av utdelningar under covid-
19-pandemin (ESRB/2020/7)*.

I sin rekommendation anger Europeiska systemrisknamnden att proportionalitetsprincipen utgor ett
avgobrande kriterium for genomfdrandet. Proportionalitetsprincipen ska &aven vara vagledande for
genomfdrandet av ECB:s tillsynsférvantningar enligt nedan, eftersom laget kan variera kraftigt beroende

pa faktorer som institutens ersattningspraxis, affairsmodell och storlek.

Med beaktande av dessa dvervaganden forvantar sig ECB att ni som institut iakttar extrem mattlighet vad
galler utbetalning av roérlig ersattning fram till den 1 januari 2021, sarskilt till identifierade
personalkategorier (s.k. "vasentliga risktagare”), i och med att dessa utbetalningar kan leda till att
institutets totala kapital forsamras i fraga om belopp eller kvalitet. | samband med detta ska ert institut

1 Rekommendation om utdelningar under covid-19-pandemin och om upphavande av rekommendation ECB/2020/19

(ECB/2020/35).

2 Arligt brev om betydande instituts policy for rorlig ersattning, Europeiska centralbanken, 21 januari 2020.
3 Uttalande om utdelningar, inlésen och rorlig ersattning, Europeiska bankmyndigheten, 31 mars 2020.
4 Europeiska systemrisknamndens rekommendation av den 27 maj 2020 om begrénsning av utdelningar under covid-19-
pandemin (ESRB/2020/7).
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vederborligen beakta behovet av att uppratthdlla eller ateruppbygga en sund kapitalbas mot bakgrund av
de mdjliga konsekvenserna av covid-19-pandemin. Vi forvantar oss darfor att ni som institut dvervager i
vilken man det ar majligt att minska utbetalningen av rorlig ersattning.

Skulle det emellertid inte vara mgjligt att minska en sadan rorlig ersattning bor ert institut overvaga
huruvida en stérre andel av den rérliga ersattningen kan skjutas upp under langre tid och @aven 6vervaga
att betala ut den rérliga ersattningen i form av instrument®.

Ovan namnda tillsynsforvantningar ska inte medféra att ert institut utsatts for tvist eller rattslig risk. De ska

alltsd inte galla i fall da ert institut omfattas av en réttslig forpliktelse att betala ut rorlig ersattning.

Skulle rorlig ersattning betalas ut i en global krissituation kan detta inverka pa anseendet pa ett satt som
inte bor underskattas utan noga 6vervagas, framfor allt om de enskilda beloppen &r stora. | samband med

detta bor aven beaktas att finansinstituten har en viktig roll i hantering av krisen.

Ert institut bor inte heller anta atgarder for att kompensera personalen for lagre eller forlorad rérlig
ersattning, eftersom det skulle innebara att de tillampliga bestammelserna och ECB:s
tillsynsforvantningar kringgds samt dven hindra de 6vergripande méal som efterstravas via ovannamnda
atgarder.

Fragan om institutets ersattningspolicy och -praxis ar lamplig kommer att utgora en del av
tillsynsbeddémningen i den overvakning som for narvarande pagar i syfte att undersdka institutens
reaktion pa covid-19-pandemin samt, som alltid, inom 6versyns- och utvarderingsprocessen.

ECB kommer att fortsétta att granska hur genomférandet av dessa tillsynsférvantningar framskrider i den
I6pande dialogen mellan ert institut och den berérda gemensamma tillsynsgruppen enligt ovan. Er
gemensamma tillsynsgrupp ska informeras om alla beslut som berdr er ersattningspolicy. Efter
institutspecifik analys kan striktare tillsynsatgarder komma att vidtas.

Avslutningsvis kommer ECB att fortsatta att Gvervaka hur de ekonomiska forhallandena utvecklar sig och
kan, vid behov, uppdatera eller &ndra de tillsynsforvantningar som framférs i detta brev.

Med vanlig hélsning
[underskrift]

Andrea Enria

5 Enligt definitionen i artikel 94.1 | i kapitalkravsdirektivet.



