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Politik der variablen Vergutung
An: Die Geschéftsleitung bedeutender Banken

die EZB hat ein besonderes Augenmerk auf die Dividenden- und Vergutungspolitik der Finanzinstitute
unter ihrer Aufsicht und insbesondere auf jede Auswirkung, die solch eine Politik auf ein Institut in Bezug
auf die Aufrechterhaltung einer soliden Kapitalausstattung haben kann. Vergleichbar der Politik der
Dividendenausschittung kann die Politik der variablen Vergitung eines Instituts eine erhebliche
Auswirkung auf seine Kapitalausstattung haben.

Wir betonen die Notwendigkeit bei der Festlegung einer Vergutungspolitik fur Ihr Institut eine umsichtige
und vorausschauende Haltung einzunehmen. Wir fordern Sie auf, die mdglichen nachteiligen
Auswirkungen der Vergutungspolitik lhres Institutes auf die Aufrechterhaltung einer soliden
Kapitalausstattung gebihrend Zu berucksichtigen und insbesondere  die in der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013°  (CRR) und  Richtlinie 2013/36/EU®>  (CRD IV)  festgelegte
Ubergangsphase zu beachten. Daher empfehlen wir, dass Sie im Rahmen der Vergitungspolitik Ihres
Instituts bei Festsetzung der zu gewahrenden variablen Vergutungen, einschliellich der Anwendung von
Malus- und Rickforderungsregeln, einen Kurs verfolgen, der im Einklang steht mit einem konservativen
mindestens aber linearen Pfad zur vollstindigen Umsetzung Ihrer Kapitalanforderungen.

Bitte informieren Sie regelméaRig lhr gemeinsames Aufsichtsteam Uber alle Entscheidungen, die lhre
Vergitungspolitik betreffen.

Mit freundlichen GruRen
[gezeichnet]

Daniéle Nouy

1 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Européaischen Parlaments und Rates vom 26. Juni 2013 uber
Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr.
648/2012 (ABI. L 176, 27.6.2013, S. 1).

2 Richtlinie 2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber den Zugang zur
Tétigkeit von Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen, zur Anderung der
Richtlinie 2002/87/EG und zur Aufhebung der Richtlinien 2006/48/EG und 2006/49/EG (ABI. L 176 vom 27.6.2013,
S. 338).
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Die nationalen zustandigen Behdrden sind angehalten, dem sorgféltig nachzugehen und zu prifen, an

welche weniger bedeutenden Institute ein &hnliches Schreiben unter Beriicksichtigung des Grundsatzes
der VerhaltnisméaRigkeit zu richten ist.
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