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Syftet med presentationen

« Den har presentationen ar en sammanfattning av innehallet i "Guidance
for banks on non-performing loans”, som har getts ut av ECB for offentligt
samrad. Syftet ar att underlatta samradsfoérfarandet.

« Observera att kommentarer i samradsforfarandet ska avse
huvuddokumentet, inte denna sammanfattning.

e Vid tveksamheter har innehallet i huvuddokumentet foretrade.
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Kapitel 1 Inledning

Innehallet i vagledningen har foretrad

«  Genomtankta och hallbara reduktioner av nodlidande Ian pa bankernas balansrakningar

mmanhan . . : R : :
Sa anhang ar bra foér ekonomin ur saval mikro- som makrotillsynsperspektiv.
« Vagledningen ar resultatet av tillsynsgruppernas arbete med nddlidande lan.

» Den faststaller basta praxis och beskriver banktillsynens férvantningar framéver.

«  Vagledningen riktas till alla betydande kreditinstitut som star under direkt tillsyn av ECB:s
banktillsyn, inklusive deras dotterbolag, bade nationella och internationella.

) *  Proportionalitets- och vasentlighetsprinciperna géaller — delar av kapitel 2 och 3 om
Vagledningens strategi, styrning och verksamhet kan t.ex. vara mer relevanta for banker med héga
tillamplighet nivaer av nddlidande lan.

* Vé&gledningen &r i nulaget inte bindande, men avvikelser ska férklaras och motiveras om
tillsynsmyndigheten sa begar.

» | de fall lagar, férordningar eller redovisningsregler uttryckligen strider mot den har
vagledningen ska bankerna folja de forstnamnda.

e Salangt det ar mojligt ska bankerna emellertid i god tid forsoka fora samman
kapitaltdckningsperspektivet och redovisningsperspektivet.

* Véagledningen tar upp alla nédlidande exponeringar enligt Europeiska bankmyndighetens
definition, liksom utmatta tillgangar, och beré6r kort friska exponeringar som har forhojd
risk att bli ndédlidande.

N . « Termen “nddlidande |&n” omfattar har allt det ovanstaende.
Vagledningens

omfattning
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Kapitel 2 Strategi for nodlidande lan

Antaganden och
sjalvutvardering inom
strategin for nddlidande
lan

Utveckling och
genomfbérande av
strategin for nddlidande
lan

Forankring av strategin
for nodlidande lan

Innehallet i vagledningen har foretrad

Beddma och regelbundet granska verksamhetsmiljon, inklusive:

— intern kapacitet/sjalvutvardering

— yttre forhallanden (makromiljo, marknad, investerare, tjanster, juridiska forhallanden,
skatter osv.)

— analyser och framtidsbedémningar av kapitaleffekter

Beakta/analysera alla tillgangliga strategiska alternativ och kombinationer déarav, inklusive:
strategi for uppskjutning/justering av lanevillkor

aktiva portféljminskningar genom forsaljning

fora in sakerheter pa balansrakningen

rattsliga alternativ, inklusive uppgorelser utanfér domstol

Faststalla kvantitativa mal efter portfdlj (inklusive utmatta tillgangar, i férekommande fall):

— hallbara langsiktiga nivaer av nodlidande lan

— mal pa medellang sikt (tre ar) for brutto-/nettominskning av nodlidande lan och floden
av nodlidande lan

— mal pa kort sikt (ett ar) for brutto-/nettominskning av nodlidande Ian och fléden av
nodlidande 1an

Ta fram atgardsplan/genomforandeplan inklusive investeringar (t.ex. IT och rapportering),
bemanning, organisation osv.

Arligen éverlamna en sammanfattning om strategi/mél for nédlidande I&n och en
atgardsplan till ECB:s banktillsyn.

Regelbundet ga igenom strategi och antaganden for nédlidande lan.

Inféra rapportering om mal for nodlidande lan och effektiviteten i arbetet.
Anpassa efter resultatstyrning/incitament.
Anpassa efter affarsplan/framtidsbedémning och ramverk for riskhantering.
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Kapitel 3 Styrning och verksamhet rérande nodlidande lan 1/2

Innehallet i vagledningen har foretrad

* Ledningen ska

— arligen godkanna strategi och atgardsplan for nddlidande lan,

— Overvaka genomfdérandet av strategin for nodlidande lan,

— faststalla ledningens mal och incitament for workout-aktiviteter rérande nodlidande
lan,

— faststalla lampliga godk&dnnandefoérfaranden for workout-beslut rérande nédlidande
lan,

— se till att det finns tillr&ckliga interna kontroller av ledningsférfaranden for nédlidande
lan och godkanna relaterade policyer samt

— hattillrackliga expertkunskaper avseende hanteringen av nodlidande lan.

Styrning och
beslutsfattande

Verksamhetsmodell for

nodlidande 1&n «  Sarskilda workout-enheter for nodlidande 1an hjalper till att utesluta potentiella
intressekonflikter med beviljande av lan och for att sakerstalla tillrackliga expertkunskaper
om nédlidande lan.

e Olika workout-enheter for nodlidande lan ska inrattas for de olika faserna i de nodlidande
lanens livscykel samt tydliga utldsande faktorer fér 6verlamning fran en enhet till en
annan:

— tidiga betalningsdrojsmal

— sena betalningsdrojsmal/omstrukturering/justering av lanevillkor

— likvidation/skuldatervinning/rattsfall/utméatning

— hantering av utmatta tillgangar (eller andra tillgangar som harror fran nédlidande 1an)

e Avancerad metod for portféljsegmentering av lantagargrupp, dar liknande egenskaper
kraver lika behandling (exempel pa kriterier).

«  Organisationen for nodlidande lan, inklusive ledningen, ska vara proportionell till riskerna
med nodlidande lan och expertkunskaper om nddlidande 1an byggs upp systematiskt.

e Lamplig infrastruktur fér workout-enheter for nodlidande 1an och relaterade
kontrollfunktioner (t.ex. IT-system, verktyg, tillgang till externa register, alternativ for
justering av lanevillkor).
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Kapitel 3 Styrning och verksamhet rérande nodlidande lan 2/2

Kontrollramverk

Overvakning av
nodlidande lan

Forfarande for tidiga
varningar

Innehallet i vagledningen har foretrad

Tilldela tydliga roller som spanner dver alla tre férsvarslinjerna.

Inratta policyer kopplade till workout-arbetet med nodlidande lan: 1) policy for
hantering av betalningsdrojsmal/nédlidande lan, 2) policy for justering av
lanevillkor, 3) policy for skuldatervinning/likvidation/indrivning, 4) policy for byte
skuld-tillgangar/utmatning, 5) policy for bankoverskridande nddlidande lan, 6)
policyer for sdkerheter, 7) policy for avsattning

Ta fram ramverk for nyckelresultatindikatorer (KPI) for att méjliggéra métning av
framsteg gallande workout-verksamhet relaterad till nodlidande lan.

Nyckelresultatindikatorerna kan grupperas i flera hdgnivakategorier (detaljerat):

— hognivamatt for nodlidande 1an

— kundengagemang och insamling av likvida medel

— aktiviteter rérande justering av lanevillkor (t.ex. andelen upprepade
betalningsinstallelser)

— likvidationsverksamhet

— Ovrigt (poster i resultatréakningen relaterade till nodlidande lan, utmatta
tillgangar, outsourcingverksamhet osv.)

Sakerstalla lampligt system for tidiga varningar med fokus péa transaktions-
/lantagarniva, med beaktande av exempel pa indikatorer i bilagan.

Infora ett automatiserat arbetsflode (inklusive varningar och atgardskontroller) for
att sakerstalla effektiva forfaranden.

Definiera lampliga atgarder och begransa ledningens godtycke, samt infora
regelbunden rapportering om varningar och vidtagna atgarder.
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Kapitel 4 Anstand

Innehallet i vagledningen har foretrad

« Det har kapitlet fokuserar inte pa klassificeringen av justerade lanevillkor, utan pa
hallbarheten i I6sningar for justering av lanevillkor och férfaranden for att bevilja justering
av lanevillkor.

Alternativ for justering
av lanevillkor och deras

hallbarhet «  Praktiskt att skilja mellan kortsiktiga och langsiktiga alternativ i ldsningen for justering av

lanevillkor.

« Hallbara langsiktiga alternativ for justering av lanevillkor har féljande egenskaper:
— lantagaren har rad med alternativet baserat pa en bedomning av betalningsformagan
— de loser betalningsdrojsmalen till fullo eller &tminstone till stor del
— inga langsiktiga alternativ for justering av lanevillkor har beviljats tidigare

« Korta alternativ beviljas for svarigheter av tillfallig art (hogst tva ar) och ska enbart
erbjudas/anses hallbara under strikta villkor.

« Exempel pa korta alternativ ar t.ex. betalning av enbart ranta eller lagre avbetalningar,
betalningsfri period/betalningsuppehall och betalningsfordrojning/kapitalisering av ranta.

) ) « Lantagarens betalningsférmaga maste alltid bedémas.
Sund justering av

lanevillkor och
beddmning av
betalningsformaga

« Standardiserade produkter och beslutstrad for justering av lanevillkor ska anvandas nar
det ar maijligt.

«  Andra workout-alternativ for nodlidande 1an (t.ex. juridiska alternativ) ska jamforas innan
beslutet fattas.

« Milstolpar for justering av lanevillkor och dvervakning ska inrattas for varje 16sning.

Information

«  Banker ska bland annat informera om: kreditkvaliteten pa exponeringar som beviljats
villkorsjustering (inklusive klassificering, avsattning, sakerhet och garantier), kvaliteten pa
de justerade lanevillkoren (t.ex. andelen upprepade betalningsinstallelser), effekter pa
nettonuvardet.

» Dessutom tillsynsrapportering om exponeringar per typ av alternativ for justering av
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Kapitel 5 Identifiering av nodlidande lan

Innehallet i vagledningen har foretrad

« Den juridiska definitionen av nodlidande exponeringar och relaterade publikationer fran
EBA galler.

* Fortydliga bankinterna policyer gallande:
—  kriteriet for forsening, t.ex. vad avser rékning av forseningar och
vasentlighetstroskeln
—  kriteriet for ’kommer troligen inte att betala”, inklusive en tydlig lista utldsande
faktorer
—  kriterier for att identifiera, klassificera och betrakta som ej langre falllerade
exponeringar med justerade lanevillkor

Definition av nddlidande
exponeringar och
koppling till justering av
lanevillkor

« Aven fortydliga en konsekvent definition pa bankgruppniva av grupper av forbundna
kunder, galdenarers "drageffekt”, klassificering av verksamheten som helhet.

Kopplingar mellan
juridiska och
bokféringsméassiga
definitioner

«  Enhetliggora juridiska och bokforingsmassiga definitioner, dar sa ar maoijligt.

Information * Anvanda definitionerna for tillsynsrapportering av nédlidande exponeringar och justering
av lanevillkor i EBA:s tekniska genomférandestandarder vid offentliggéranden, med stod
av Europeiska varepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA).

 Stadmma av eventuella avvikelser mellan klassificering av exponering ur
bokforingsperspektiv och juridiskt perspektiv (konceptuellt och kvantitativt).

*  Forutom offentliggéranden som kravs enligt IFRS 7 aven upplysa om antaganden som
ligger bakom definitionen av finansiella problemtillgangar (inklusive vasentlighetstrosklar
eller metoder som anvands for rakning av férseningar).
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Kapitel 6 Matning av vardeminskningar och avskrivningar av nodlid

Individuell uppskattning
av avsattningar

Samlad uppskattning av
avsattningar

Ytterligare aspekter av
avsattningar och
avskrivningar

Dokumentation,
rapportering och

information

a
allet | vag dnmgernwar foretrads

Definiera kriterier for exponeringar som kraver individuell bedémning av avsattningar.
Anvanda en konservativ metod for att uppskatta framtida kassafloden och sakerheter.

Ta hansyn till listan med kriterier for att anvanda primarkapital jamfort med
supplementarkapital.

Beakta begransningar och enkla exempel pa priméarkapitalmetoden.

Folja kriterier for att gruppera exponeringar for samlad bedémning.

Undvika arbitrage och onddigt godtycke vid avsattningar genom att definiera metoder och
parametrar for samlade avsattningar baserat pa lampliga dataserier.

Regelbundet granska metoder och parametrar.

Anvanda en avancerad metod fér vardeminskningsavdrag for avtal om finansiella
garantier och laneataganden.

Beakta beskrivna utlésande faktorer for identifiering av och atgarder mot
vardeminskningsforluster.

Uppmuntra snabba avséattningar och avskrivningar genom intern policy.

Uppratthalla en tillracklig niva av dokumentation som beskriver metod och parametrar for
avséattningar.

Inkludera information om kollektiva avsattningar i tillsynsrapporteringen, t.ex. nivan pa
och antaganden bakom andelen forluster givet fallissemang (LGD) och andelen inte
langre fallerade tillgangar. Aven ta med upplupen ranta som inhamtats/inte inhamtats for
nodlidande lan och relaterade avsattningar.

Tillhandahalla kvantitativ och kvalitativ information (t.ex. individuella/kollektiva
vardeminskningskostnader och séakerhet per relevant portfélj, metod for berakning av

vardeminskning och ledningens beddmning).
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Kapitel 7 Vardering av fast egendom som sakerhet

Innehallet i vagledningen har foretrad

Styrning, forfaranden
och kontroller

Varderingarnas
frekvens och metod

Vardering av utmatta
tillgangar

Information

Sékerstalla starka oberoende kontrollférfaranden som inbegriper utndmning av
varderingsman, granskning av varderingar och utfallstest av varderingar.

Tillampa kriterier for anvandning av individuell vardering jamfort med indexerad vardering
(sma exponeringar).

Anvanda en panel med oberoende varderingsman (interna eller externa) med lampliga
kvalifikationer och kunskaper.

Uppdatera varderingar for alla sékerheter for nodlidande Ian minst en gang per ar och
definiera tydliga utlésande faktorer for mer frekventa omvéarderingar.

Basera varderingar pa marknadsvarde, inte pa diskonterat ateranskaffningsvarde.

| en supplementéarkapitalmetod ska lampliga diskonteringar for likvidationskostnader och
faktiskt marknadspris under givna saljforhallanden anvandas och hansyn tas till rimlig tid
for avyttring och eventuella underhallskostnader.

Konsekvent spara all information och alla transaktioner rérande sékerheter i databasen.

For avslutad egendom tillampa en aktiv séljpolicy och darmed tillampa IFRS 5

Generellt vardera utmatta tillgangar till det lagre av 1) beloppet pa de finansiella tillgangar
som anvants for att behandla tillgadngen som sakerhet och 2) det verkliga vardet pa den
utmatta tillgangen, minus forsaljningskostnader.

Spegla oférmaga att sélja utmatta tillgangar i rimliga likviditetsdiskonteringar.

Offentliggora separat for sakerheter for nodlidande lan och utmatta tillgangar: varde,
nettonuvarde och avsattningar per tillgangstyp och argang.
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Bilagor till vagledningen

Innehallet i vagledningen har foretrad

Bilaga 1: Ordlista

Bilaga 2: Exempel pa segmenteringskriterier foér nddlidande 1an inom sektorn privatlan
Bilaga 3: Jamforelsetal for dvervakningsmatt for nodlidande lan

Bilaga 4: Exempel pa tidiga varningsindikatorer

Bilaga 5: Vanliga policyer relaterade till nodlidande lan

Bilaga 6: Bedomning av betalningsférmaga hos privatpersoner och foretag

Bilaga 7: Sammanfattning av tillsynsrapportering och upplysningsposter relaterade till
nodlidande lan
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