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1

Introducao

A recente crise financeira mostrou a importancia fundamental da liquidez* para
as instituicdes de crédito, dado que a sua insuficiéncia representa uma ameaga
imediata a continuidade das mesmas. Uma das principais licdes aprendidas é
que a gestdo do risco de liquidez tem de assegurar a capacidade das
instituicbes de crédito de cumprir em qualquer momento as respetivas
obrigacdes de pagamento, mesmo sob condi¢cfes adversas.

Nessa conformidade, o processo de autoavaliacdo da adequacao da liquidez
interna (internal liquidity adequacy assessment process — ILAAP) desempenha
um papel fundamental na gestao do risco pelas instituicbes de crédito. No que
respeita as instituicdes significativas no ambito do Mecanismo Unico de
Supervisdo (MUS), o Banco Central Europeu (BCE) espera que, de acordo
com o disposto no artigo 86.° da diretiva em matéria de requisitos de fundos
proprios (Capital Requirements Directive — CRD IV)?, o ILAAP seja prudente
e conservador®. Na perspetiva do BCE, um ILAAP sdlido, efetivo e exaustivo
compreende uma avaliacdo clara dos riscos em termos de liquidez e implica
processos de governacao do risco e de notificacao do risco aos niveis
superiores da cadeia hierarquica bem estruturados e baseados numa
estratégia de risco devidamente pensada e exaustiva, que se traduza num
sistema de limites ao risco eficaz.

Na otica do BCE, um ILAAP sdlido, efetivo e exaustivo assenta em dois pilares:
a perspetiva econdémica e a perspetiva normativa. A expectativa é de que
ambas as perspetivas se complementem e sirvam de base uma a outra.

O ILAAP é também um fator importante no processo de analise e avaliagao
para fins de superviséo (supervisory review and evaluation process — SREP),
conduzido no &mbito do MUS. Contribui para as avaliacdes dos modelos de
negocio, da governagao interna e da gestao geral do risco realizadas no
contexto do SREP, bem como para as avaliag6es dos controlos do risco no que
respeita aos riscos em termos de liquidez e ao processo de determinacdo da
liquidez no ambito do Pilar 2.

No SREP, reconhece-se que um bom ILAAP reduz a incerteza da instituicdo de
crédito e das autoridades de superviséo quanto aos riscos a que a instituicdo
esta ou possa vir a estar exposta e proporciona as autoridades de supervisao
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Para efeitos do presente guia, o termo “liquidez” cobre tanto liquidez como financiamento.

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao
acesso a atividade das instituicdes de crédito e a superviséo prudencial das instituigdes de crédito
e empresas de investimento, que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e
2006/49/CE (JO L 176 de 27.6.2013, p. 338).

Artigo 86.°, n.° 1, da CRD IV. “As autoridades competentes asseguram que as instituicdes disponham

de estratégias, politicas, procedimentos e sistemas eficazes para a identificacéo, avaliacdo, gestao e
controlo do risco de liquidez tendo por referéncia um conjunto de horizontes temporais apropriados,
incluindo o intradiario, de forma a garantir que as instituicGes mantenham niveis adequados de
reservas prudenciais de liquidez.”



um nivel acrescido de confianca na capacidade da instituicdo para prosseguir a
atividade, mantendo reservas de liquidez adequadas e um financiamento
estavel, bem como gerindo eficazmente os riscos. Tal exige que a instituicdo
garanta, de modo prospetivo, que todos 0s riscos relevantes sejam
identificados, geridos de forma eficaz (utilizando uma combinag&o apropriada
de quantificagdo e controlos) e cobertos por um nivel suficiente de reservas de
liquidez de elevada qualidade.

1.1 Objetivo

6.

10.

O objetivo do Guia do BCE sobre o ILAAP (doravante “guia”) é assegurar a
transparéncia ao tornar publica a forma como o BCE interpreta os requisitos
em termos do risco de liquidez decorrentes do artigo 86.° da CRD IV. O guia
visa ajudar as instituicdes de crédito a reforcarem o respetivo ILAAP e
promover a utilizagdo de melhores praticas, explicando pormenorizadamente
as expectativas do BCE em relacdo ao ILAAP, com vista a garantir uma
supervisdo mais coerente e eficaz.

O guia retira das disposi¢c@es da CRD IV referentes ao risco de liquidez sete
principios, que serdo considerados, nomeadamente, na avaliagdo do ILAAP
de cada instituigdo de crédito como parte do SREP. Esses principios seréo
igualmente abordados em discussfes com as instituigcdes a nivel individual
no ambito do dialogo em matéria de supervisao.

O presente guia ndo substitui nem se sobrepde a qualquer legislagdo aplicavel
que transponha o artigo 86.° da CRD IV. A legislagdo aplicavel prevalece sobre
0 guia na medida em que este nao esteja em consonancia com a mesma.
Pretende-se que o0 guia seja um instrumento pratico, atualizado com
regularidade no sentido de refletir novos desenvolvimentos e a experiéncia
adquirida. Consequentemente, 0s principios e as expectativas aqui expostos
evoluirdo ao longo do tempo. O guia sera revisto a luz da evolugéo permanente
das praticas e metodologias da supervisdo bancaria europeia, dos
desenvolvimentos regulamentares a nivel internacional e europeu e, por
exemplo, de novas interpretacdes idoneas das diretivas e dos regulamentos
aplicaveis apresentadas pelo Tribunal de Justica da Unido Europeia.

Este guia segue uma abordagem baseada em principios, centrada numa
selecao de aspetos fundamentais da perspetiva da supervisdo. Nao visa
fornecer orienta¢des exaustivas sobre todos os aspetos relevantes para um
ILAAP sdélido. A implementacéo de um ILAAP adequado as circunstancias
especificas de cada instituicdo continua a ser da responsabilidade da propria
instituicdo de crédito. O BCE avalia o ILAAP das instituicdes de crédito

caso a caso.

Para além deste guia e da legislacdo europeia e nacional aplicavel, insta-se as
instituicGes de crédito a terem em conta outros documentos pertinentes sobre o
ILAAP, publicados pela Autoridade Bancaria Europeia (European Banking
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Authority — EBA) e por féruns internacionais como o Comité de Basileia de
Supervisdo Bancaria (CBSB) e o Conselho de Estabilidade Financeira
(Financial Stability Board — FSB). Além disso, as instituicdes de crédito devem
ter em conta todas as recomendacdes relativas ao ILAAP que Ihes sejam
dirigidas, por exemplo recomendacg0es resultantes do SREP relacionadas com
boa governacdo, gestdo do risco e controlos.

1.2 Alcance e proporcionalidade

11.

12.

13.

14,

O presente guia é pertinente para qualquer instituicdo de crédito com estatuto
de “entidade supervisionada significativa”, na acecao do artigo 2.°, n.° 16, do
Regulamento-Quadro do MUS*. O alcance do ILAAP é determinado pelo artigo
109.° da CRD IV. Tal implica, em particular, que uma instituicdo-mae num
Estado-Membro e as instituicdes controladas por uma companhia
financeira-mée ou uma companhia financeira mista-mae num Estado-Membro
cumpram as obriga¢des em termos do ILAAP previstas no artigo 86.° da

CRD IV em base consolidada ou com base na situagdo consolidada dessa
companhia financeira ou companhia financeira mista. Dado que o artigo 86.°
da CRD IV constitui uma disposi¢édo de harmonizagdo minima e que a sua
transposicao foi, por conseguinte, efetuada de diferentes formas nos varios
Estados-Membros, existe uma grande variedade de praticas no tocante ao
ILAAP e de requisitos para a supervisdo das entidades significativas nos
Estados-Membros participantes.

O BCE, em conjunto com as autoridades nacionais competentes, desenvolveu
principios para o ILAAP. O objetivo desses principios é assegurar padrdes de
supervisdo elevados, desenvolvendo metodologias comuns neste dominio de
supervisado importante.

O ILAAP ¢, antes de mais, um processo interno, continuando a ser da
responsabilidade de cada instituicdo proceder a sua implementagéo de modo
proporcionado e credivel. Nos termos do artigo 86.° da CRD 1V, o ILAAP tem
de ser proporcionado a natureza, escala e complexidade das atividades da
instituicdo.

Os principios enunciados neste guia servem apenas como ponto de partida no
dialogo em matéria de supervisédo com as instituicdes de crédito.

Por conseguinte, ndo devem ser considerados como cobrindo completamente
todos os aspetos necessarios para implementar um ILAAP solido, efetivo e
exaustivo. E da responsabilidade de cada institui¢do de crédito assegurar que
o respetivo ILAAP é sélido, efetivo e exaustivo, tendo em devida consideracao
a natureza, escala e complexidade das suas atividades.
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Regulamento (UE) n.° 468/2014 do Banco Central Europeu, de 16 de abril de 2014, que estabelece
0 quadro de cooperagéo, no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, entre o Banco Central
Europeu e as autoridades nacionais competentes e com as autoridades nacionais designadas
(Regulamento-Quadro do MUS) (BCE/2014/17) (JO L 141 de 14.5.2014, p. 1).
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ii)

Principios

Principio 1 — O 6rgao de administracdo € responsavel
pela boa governacao do ILAAP

Tendo em conta o importante papel do ILAAP para a instituicdo de crédito,
espera-se que todos os elementos fundamentais do processo sejam aprovados
pelo 6rgdo de administracdo. A expectativa é de que o 6rgdo de administracao,
0s quadros superiores e 0s comités relevantes debatam e contestem o ILAAP
de modo eficaz.

Espera-se que, todos os anos, 0 6rgao de administracédo fornega a sua
avaliacdo da adequacao da liquidez da instituicdo, corroborada pelos
resultados do ILAAP e por qualquer outra informagédo pertinente, elaborando e
assinando uma declaracéo clara e concisa — a declaracdo de adequacao da
liquidez (liquidity adequacy statement — LAS).

O 6rgao de administragcéo é o responsavel geral pela implementagdo do ILAAP
e espera-se que aprove um quadro de governacao do ILAAP com uma
atribuicéo clara e transparente de responsabilidades, respeitando a separacao
de fungbes. Espera-se que o quadro de governacao inclua um método preciso
de analise e validacao internas regulares do ILAAP.

O 6rgéo de administracédo aprova os elementos fundamentais do
ILAAP

Espera-se que o 6rgdo de administracao elabore e assine a declaracéo de
adequacdo da liquidez e aprove os elementos fundamentais do ILAAP, por
exemplo:

e 0 quadro de governagéao;
e  0s requisitos de documentacéo interna;

e aesfera de entidades abrangidas, o processo de identificagédo dos riscos
e o inventario e a taxonomia internos dos riscos, refletindo o alcance dos
riscos relevantes;

e as metodologias de quantificacéo dos riscos®, designadamente
pressupostos e parametros de mensuracéo de qualidade elevada
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O presente guia ndo prescreve uma determinada metodologia de quantificacéo dos riscos. Tal é
explicado em mais pormenor no principio 6, na sec¢éo sobre “Selecdo das metodologias de
quantificacao dos riscos”.



(por exemplo, horizonte temporal, niveis de confianca® e perfil de prazos),
assentes em dados fiaveis e sistemas de agregacao de dados sdlidos;

e as metodologias utilizadas para avaliar a adequacéo da liquidez (incluindo
0 quadro aplicavel aos testes de esforco e uma definicdo de “adequacao
da liquidez” devidamente articulada); e

e agarantia da qualidade do ILAAP, em especial dos dados mais
importantes para a declara¢éo de adequacgédo da liquidez (incluindo a
estrutura e o papel da validagéo interna, a utilizagdo da autoavaliagdo
face as regras, regulamentos e expectativas de superviséo aplicaveis, os
controlos em vigor para a valida¢éo dos dados da instituicdo de crédito, os
resultados dos testes de esforco, bem como os modelos aplicados, etc.).

16. O 6rgéo de administragdo tem uma fungédo de fiscalizagao e uma fungéo de
gestdo, podendo estas estar a cargo de um Unico 6rgdo ou de dois 6rgaos
separados. Que elementos fundamentais do ILAAP tém de ser aprovados por
cada funcdo depende dos acordos de governacao interna da instituicao de
crédito, os quais serao interpretados pelo BCE de acordo com a
regulamentacéo nacional e em conformidade com a legislacdo europeia e as
orientacées da EBA aplicaveis’.

Andlise e validacao internas

17. O ILAAP deve ser objeto de uma analise interna regular. Espera-se que tanto
0s aspetos qualitativos como quantitativos — incluindo, por exemplo, a
utilizacdo dos resultados do ILAAP, o quadro aplicavel aos testes de esforco, a
captacgédo do risco e o processo de agregacao de dados — sejam considerados
nessa anélise interna regular®, nomeadamente processos de validacéo
proporcionados no tocante as metodologias internas de quantificacdo dos
riscos utilizadas.

18. O BCE espera que exista um processo definido para assegurar um
ajustamento proativo do ILAAP a quaisquer alteragcdes relevantes que ocorram,
como a entrada em novos mercados, a prestacao de novos servicos, a oferta
de novos produtos ou mudancas na estrutura do grupo ou do conglomerado
financeiro.

19. A expectativa é de que os resultados e os pressupostos do ILAAP sejam objeto
de verificagdes a posteriori adequadas e de uma mensuracéo do desempenho,

Por exemplo, no caso de modelizagdo de depdsitos sem vencimento.

Ver o considerando 56 e o artigo 3.°, n.° 1, alineas 7) a 9), da CRD IV e o titulo Il das orienta¢des da
EBA sobre governagéo interna (Guidelines on Internal Governance under Directive 2013/36/EU
(EBA/GL/2017/11)).

Espera-se que as andlises internas do ILAAP sejam realizadas de modo rigoroso pelas trés linhas de
defesa, incluindo linhas de negécio e fungdes de controlo interno independentes (departamentos de
gestao do risco, compliance e auditoria interna), em consonancia com os respetivos papéis e
responsabilidades.

Guia do BCE sobre o ILAAP - Principios 6



abarcando, por exemplo, o planeamento da liquidez, os cenarios e a
quantificacao dos riscos.

Declaracao de adequacéao da liquidez

20.

21.

Na declaracao de adequacao da liquidez, o érgdo de administracao apresenta
a sua avaliagdo da adequacao da liquidez da instituigdo de crédito e explica os
principais argumentos em que se apoia essa avaliagdo, corroborados por
informacgdo que considere pertinente, incluindo resultados do ILAAP. O BCE
entende que uma declaragdo de adequacao da liquidez sélida demonstra que o
6rgao de administragéo tem um bom conhecimento da adequacéo da liquidez
da entidade, dos fatores impulsionadores e vulnerabilidades mais importantes
da mesma, dos principais dados utilizados no ILAAP e resultados do mesmo,
dos parametros e processos a ele subjacentes, bem como da compatibilidade
do ILAAP com os planos estratégicos da instituigdo.

Espera-se que a instituicdo de crédito decida, a luz da regulamentacao
nacional e dos requisitos e orientagdes prudenciais aplicaveis, quem tem a
autoridade para assinar a declaracdo de adequacéo da liquidez em nome do
6rgéo de administragéo”®.

9
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As orientacdes da EBA sobre governagéo interna (EBA/GL/2017/11) descrevem mais
pormenorizadamente a alocacao de atribuices e responsabilidades entre as fun¢bes de gestéo e
de fiscalizagdo do 6rgdo de administragao.



i)

ii)

iv)

v)

Principio 2 — O ILAAP é parte integrante do quadro
de gestéo geral

Em conformidade com o artigo 86.°, n.° 1, da CRD IV, espera-se que as
instituicGes de crédito “disponham de estratégias, politicas, procedimentos e
sistemas eficazes para a identificagcéo, avaliacdo, gestédo e controlo do risco de
liquidez tendo por referéncia um conjunto de horizontes temporais apropriados,
incluindo o intradiario, de forma a garantir que as instituicdes mantenham
niveis adequados de reservas prudenciais de liquidez™*°.

Além de um quadro quantitativo apropriado para a avaliacdo da adequacao da
liquidez, é necessario um quadro qualitativo para assegurar que a adequagéo
da liquidez seja ativamente gerida. Tal inclui a monitorizacéo dos indicadores
de adequacéo da liquidez, a fim de identificar e avaliar atempadamente
potenciais ameagas nos diferentes horizontes temporais, incluindo o intradiario,
retirando conclus@es praticas e tomando medidas preventivas para garantir que
as reservas de liquidez internas e regulamentares permanecem adequadas.

Os aspetos quantitativos e qualitativos do ILAAP devem ser compativeis entre
si e com a estratégia de negdcio da instituicdo de crédito e a sua apeténcia
pelo risco. A expectativa € de que o ILAAP seja integrado nos processos de
negocio, de tomada de decisdes e de gestao do risco da instituicdo,
esperando-se também que seja coerente e coeso no conjunto do grupo.

Espera-se que as instituigdes de crédito mantenham uma arquitetura geral
sélida e eficaz do ILAAP, bem como documentacao sobre a interagéo entre os
elementos do mesmo e a integracdo deste no quadro de gestéo geral da
instituicdo.

O ILAAP deve apoiar a tomada de decisGes de carater estratégico e, ao
mesmo tempo, ter operacionalmente como objetivo que a instituicdo de crédito
mantenha uma liquidez adequada numa base permanente, promovendo,
assim, uma relacdo apropriada entre riscos e proveitos. Espera-se que todos
0s métodos e processos utilizados pela instituicdo para gerir a adequacgao da
liquidez, como parte do processo de gestédo operacional ou estratégica da
adequacdo da liquidez, sejam aprovados, analisados de forma rigorosa e
devidamente incluidos no ILAAP e na documentagdo do mesmo.

O ILAAP é parte integrante do quadro de gestao da instituicao
de crédito

22. Afim de avaliar e manter a liquidez adequada para cobrir os riscos da

instituicao de crédito'!, os processos e mecanismos internos devem assegurar

10

11

Guia do BCE sobre o ILAAP - Principios

Para uma descri¢é@o das reservas internas de liquidez e das fontes de financiamento interno estaveis,
ver o principio 5.

As expectativas gerais relativamente a componente quantitativa do ILAAP sdo apresentadas no
principio 3.



23.

que a analise quantitativa dos riscos, tal como refletida no ILAAP, é integrada
em todas as atividades e decisdes de negdcio relevantes.

Essa integragdo é alcangada utilizando o ILAAP, por exemplo, no processo de
planeamento estratégico a nivel do grupo, na monitorizagao dos indicadores de
adequacdao da liquidez para identificar e avaliar atempadamente potenciais
ameacas, na retirada de conclusdes praticas e na adogdo de medidas
preventivas, na determinacao da afetacao da liquidez e na garantia da eficacia
constante do quadro de apeténcia pelo risco (risk appetite framework — RAF).
Espera-se que os indicadores de desempenho corrigidos do risco baseados no
ILAAP (que podem ter por base uma atribuicdo de custos-beneficios por meio
de um sistema de fixagéo de precos de transferéncias de fundos) sejam
utilizados no processo de tomada de decisdes e, por exemplo, na
determinagao da remuneragao variavel ou no debate de negécios e riscos a
todos os niveis da instituicdo, designadamente em comités de ativos/passivos,
comités de risco e reunides do 6rgdo de administracao.

Arquitetura geral do ILAAP

24.

25.

O 6rgédo de administracao é responsavel pela manutencédo de uma arquitetura
geral do ILAAP sdlida e eficaz, assegurando que as diferentes componentes do
processo encaixam coerentemente e que este é parte integrante do quadro de
gestdo da instituicao de crédito. Espera-se que a instituicdo tenha uma visao
clara da forma como esses elementos séo integrados coerentemente num
processo geral eficaz que lhe permita manter a adequacéo da liquidez ao longo
do tempo.

Para o efeito, espera-se que, como parte da documentacéo do ILAAP, a
instituicdo de crédito disponha de uma descri¢éo da arquitetura geral do
processo — por exemplo, uma breve apresentagéo dos elementos fundamentais
do ILAAP e do modo como funcionam em conjunto, explicando a forma como o
processo é integrado e como o0s seus resultados sdo utilizados na instituigdo.
Essa descrigdo da arquitetura do ILAAP deve explicar a estrutura de alto nivel
do processo, a utilizacdo dos seus resultados na tomada de decisdes e a sua
ligagdo com, por exemplo, as estratégias de negdcio e de risco, os planos de
financiamento, os processos de identificacdo dos riscos, a declaracéo sobre a
apeténcia pelo risco, os sistemas de limites, as metodologias de quantificacdo
dos riscos, o programa de testes de esforco e os relatorios de gestéo.

Relatérios de gestéo

26.

O ILAAP é um processo continuo. Espera-se que a instituicdo de crédito
incorpore os resultados do ILAAP (tais como desenvolvimentos relevantes a
nivel dos riscos, indicadores-chave, etc.) nos relatérios de gestao internos com
uma frequéncia apropriada. Essa frequéncia deve ser, no minimo, trimestral,
mas, dependendo da dimensao, complexidade, modelo de negdcio e tipos de

Guia do BCE sobre o ILAAP - Principios 9



27.

riscos da instituicdo, os relatérios poderéo ter de ser mais frequentes, a fim de
assegurar medidas de gestdo atempadas, dada a potencial rapidez das
alterag6es na situacgao de liquidez e financiamento da instituicdo de crédito e o
impacto imediato que uma situacdo de liquidez inadequada pode ter na
continuidade da instituicao.

Os resultados do ILAAP relativamente a quantificagao dos riscos e a afetagao
da liquidez devem, quando aprovados, passar a ser um referencial de
desempenho importante e um objetivo fundamental, face ao qual sejam
medidos os resultados financeiros e outros resultados de cada divisdo (em que
h& assuncgao de risco). Espera-se que tal seja apoiado pela implementagéo de
um quadro de governacgédo do ILAAP solido e de uma arquitetura robusta, como
descrito no principio 1.

O ILAAP e o quadro de apeténcia pelo risco

28.

29.

30.

31.

A expectativa € de que o quadro de apeténcia pelo risco da instituicdo de
crédito formalize a interagdo entre 0 mesmo e outros processos estratégicos,
como o ICAAP e o ILAAP, o plano de recuperagéo e o regime de remuneracao,
em conformidade com a declaracdo do MUS sobre a governacgao e a apeténcia
pelo risco™®. Um quadro de apeténcia pelo risco devidamente concebido,
articulado através da declaragao sobre a apeténcia pelo risco, deve ser parte
integrante da arquitetura do ILAAP e uma pedra basilar de uma boa gestao do
risco e da liquidez.

Espera-se que, na declaracdo sobre a apeténcia pelo risco, a instituicdo de
crédito estabele¢a uma viséo clara e inequivoca da atuagao pretendida no que
respeita aos riscos, em consonancia com a estratégia de negécio. Mais
especificamente, a declaracdo deve explicitar as razdes para assumir ou evitar
determinados tipos de riscos, produtos ou regides.

A expectativa é de que o perfil de risco geral da instituigdo seja, em ultima
analise, delimitado e impulsionado pelo quadro de apeténcia pelo risco a nivel
do grupo e pela sua implementacao. Além disso, o quadro de apeténcia pelo
risco € um elemento crucial do processo de desenvolvimento e execugéo da
estratégia da instituicdo. Liga os riscos assumidos a adequacao da liquidez e
aos objetivos estratégicos da instituicdo de uma forma estruturada. Como parte
do quadro de apeténcia pelo risco, espera-se que a instituicdo determine e
tenha em consideragéo as suas reservas de gestao.

Espera-se que a instituicdo de crédito expresse claramente de que forma a
aplicagdo e monitorizagao da sua estratégia e apeténcia pelo risco se apoiam
no respetivo ILAAP e como tal Ihe permite efetivamente cumprir os limites ao
risco acordados e enunciados na declaracdo sobre a apeténcia pelo risco.
Para facilitar uma gestéo do risco sélida e eficaz, a instituicdo deve ter em

12

Ver a Declaracéao do MUS sobre a governacao e a apeténcia pelo risco, BCE, junho de 2016.
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32.

conta os resultados do ILAAP ao definir um sistema efetivo de monitorizacéo e
reporte de riscos e um sistema de limites adequadamente detalhado (incluindo
processos eficazes de notificacdo aos niveis superiores da cadeia hierarquica)
que atribua limites especificos a, por exemplo, riscos individuais, sub-riscos,
entidades e departamentos, promovendo a declaragédo sobre a apeténcia pelo
risco a nivel do grupo.

Espera-se que a instituicdo de crédito tenha em vigor uma politica
relativamente & utilizacéo de fontes de financiamento publicas'®. Essa politica
deve estabelecer uma distin¢cdo entre o recurso a tais fontes em situagdes de
atividade normal e em situagfes de tenséo, devendo ser explicitamente
considerada na declaragéo sobre a apeténcia pelo risco (em termos de
tempestividade e montante) e na declaracdo sobre a adequacéo da liquidez.
Espera-se que a utilizag&o atual e a eventual utilizagéo futura de tais fontes
sejam monitorizadas. Essa monitorizagcdo deve abranger todas as moedas
relevantes. Para quantificar tanto a tempestividade como o montante da
eventual utilizag&o futura de tais fontes, espera-se que sejam utilizados testes
de esforgo.

Coeréncia entre o ILAAP e o plano de recuperacao

33. Um plano de recuperacéo visa assegurar a sobrevivéncia de uma instituicdo

de crédito nos periodos de tensdo que representam uma ameaga para a
viabilidade da mesma. Dado que a liquidez insuficiente € uma das principais
ameacas para a viabilidade/continuidade operacional, existe uma ligacéo
natural entre o ILAAP, que apoia a continuidade das opera¢fes da perspetiva
da liquidez, e o plano de recuperagéo, que visa restaurar a viabilidade quando
uma instituicdo enfrenta dificuldades. Nessa conformidade, espera-se que a
instituicdo garanta a coeréncia e coeséo entre o ILAAP e o planeamento da
recuperacao em termos de alertas precoces, indicadores, procedimentos de
notificacdo aos niveis superiores da cadeia hierarquica na sequéncia de
infracdes de limiares, e potenciais medidas de gestdo™. Além disso, espera-se
gue as potenciais medidas de gestdo no ILAAP sejam refletidas sem demora
no plano de recuperacao, e vice-versa, a fim de assegurar que esteja
disponivel informagao atualizada.

13

14
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As orientagdes da EBA aplicaveis (Orientagdes relativas as definigdes e modelos harmonizados para
os planos de financiamento das instituicdes de crédito ao abrigo da Recomendagéo A4 do
CERS/2012/2 (EBA/GL/2014/04)) definem “fontes de financiamento publicas” como “fontes de
financiamento direta ou indiretamente proporcionadas pelo setor publico, incluindo programas de
financiamento através de acordos de recompra (repo) de médio e longo prazo, programas de
financiamento de garantias de crédito e programas de apoio & economia real”. Presentemente, a luz
da situagdo no momento, tal refere-se sobretudo a utilizagéo atual e a eventual utilizagao futura das
facilidades disponibilizadas pelos bancos centrais. Espera-se que a instituicéo de crédito avalie que
facilidades sdo relevantes ao atualizar o ILAAP (ou elementos do mesmo), dado que a natureza e a
disponibilidade das facilidades de carater publico podem variar em periodos de crise.

Contudo, quando os principios subjacentes ao ILAAP e ao planeamento da recuperacéo séo distintos,
as medidas de gestéo previstas poderdo ser diferentes.
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Coeréncia e coesao a nivel do grupo

34.

35.

A expectativa é de que o ILAAP assegure a adequacao da liquidez aos niveis
de consolidagédo aplicaveis e nas entidades pertinentes do grupo, como
estipulado no artigo 109.° da CRD V. Com vista a avaliar e manter
efetivamente a adequagéo da liquidez nas varias entidades, as estratégias,
0s processos de gestdo do risco, a tomada de decisdes e as metodologias

e pressupostos aplicados aquando da quantificagéo da liquidez e do
financiamento precisam de ser coerentes no conjunto do perimetro aplicavel.

No caso de operag@es transfronteiras com diferencas de carater local no
tocante a requisitos de liquidez (gestdo do risco), espera-se que o ILAAP ao
nivel mais elevado de consolidacao especifique claramente que diferencas na
regulamentagéo local sdo pertinentes. De um modo geral, a expectativa é de
que essas diferencas na regulamentagéo s6 afetem os pormenores da
aplicacao, como os parametros dos testes de esforgo, a aprovacgédo e 0os
relatérios elaborados, etc., e ndo comprometam a coeréncia da abordagem
global do ILAAP. Espera-se que a instituicdo de crédito também avalie, de
forma conservadora e prudente, os impedimentos no tocante a transferibilidade
da liquidez e os tenha em consideragéo no ILAAP.
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ii)

iv)

v)

Principio 3 — O ILAAP contribui fundamentalmente para a
continuidade de uma instituicdo de credito ao assegurar
a adequacao da liquidez de diversas perspetivas

O ILAAP desempenha um papel essencial na manutencéo da continuidade de
uma instituicdo de crédito ao garantir uma situacao de liquidez e financiamento
adequada. Com vista a assegurar essa contribuicdo para a sua continuidade,
espera-se que a instituicdo implemente um ILAAP proporcionado, que seja
prudente e conservador e integre duas perspetivas internas complementares.

A expectativa é de que a instituicdo de crédito aplique uma perspetiva
econdmica, na qual se espera que identifique e quantifique todos os riscos
relevantes passiveis de afetar negativamente a sua posicao de liquidez interna.

Da perspetiva econémica, a instituicdo deve garantir que quaisquer riscos que
possam afetar a sua situacdo de liquidez sejam adequadamente cobertos pela
liquidez interna, em consonancia com o respetivo conceito de “adequacao da
liquidez interna”. Tal inclui a avaliagdo de um cenario de base credivel e de
cenarios adversos apropriados especificos a instituicdo, conforme refletido no
planeamento plurianual da liquidez e do financiamento e em conformidade com
0s objetivos de planeamento gerais da instituicdo.

A expectativa é de que a instituicao de crédito aplique uma perspetiva
normativa, assente numa avaliagdo da capacidade da instituicdo de satisfazer
todos os requisitos e necessidades de liquidez para efeitos regulamentares e
de supervisdo e fazer face a outras restricdes financeiras externas numa base
permanente no médio prazo.

Espera-se que a instituicdo disponha de um plano de contingéncia de liquidez
(liquidity contingency plan — LCP) formal, que especifique claramente as
medidas para lidar com problemas de liquidez em situagfes de tensdo. O plano
de contingéncia de liquidez deve dar resposta aos riscos identificados no
ILAAP da instituicdo e estabelecer a ligacdo com o plano de recuperagéo da
mesma.

Objetivo: contribuir para a continuidade da instituicao de crédito

36.

O objetivo do ILAAP é contribuir para a continuidade da instituicdo de crédito
da perspetiva da liquidez, assegurando que esta tenha liquidez suficiente para
cumprir as suas obrigac6es atempadamente, suportar 0s riscos e prosseguir
uma estratégia sustentavel, mesmo durante um periodo prolongado de
desenvolvimentos adversos. Espera-se que a instituicdo reflita o objetivo da
continuidade no respetivo quadro de apeténcia pelo risco (como especificado
no principio 2) e utilize o ILAAP para reavaliar o apetite pelo risco e os limiares
de tolerancia a luz das suas restrigdes de liquidez gerais, tomando em
consideracédo o seu perfil de risco e vulnerabilidades.
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37.

Espera-se que, dentro dessas restricdes de capital, a instituicdo de crédito
avalie e defina reservas de gestao superiores aos minimos regulamentares e
prudenciais'® e as necessidades de liquidez interna, que lhe permitam seguir a
sua estratégia de forma sustentavel. Ao visar reservas de gestao suficientes
num horizonte de curto prazo, a instituicdo deve ter em conta, por exemplo, as
expectativas dos mercados, dos investidores e das contrapartes e a
dependéncia do modelo de neg6cio da capacidade de efetuar pagamentos de
bénus e dividendos e pagamentos sobre instrumentos de fundos préprios
adicionais de nivel 1 (Additional Tier 1 — AT1). Além de tais restrig6es externas,
espera-se, por exemplo, que as reservas de gestdo atenuem as incertezas em
torno das projegGes dos racios de liquidez — possivelmente resultantes de
flutuagdes dos mesmos —, reflitam a apeténcia da instituicdo pelo risco e
permitam alguma flexibilidade nas suas decisdes de negdcio.

Figura 1
O ILAAP contribui para a continuidade da instituicdo de crédito

Enquadramento econémico

Capital

adequado
(ICAAP)

Estratégia de negdcio CONTINUIDADE DA INSTITUICAO Posigao competitiva

Liquidez
adequada
(ILAAP)

As dimensdes utilizadas na figura séo de carater meramente ilustrativo.

Perspetiva economica

38.

Espera-se que a instituicdo de crédito gira a adequacéo da liquidez da
perspetiva econémica, assegurando que 0s riscos e as saidas esperadas
sejam adequadamente cobertos pela liquidez interna, em consonancia com as
expectativas expressas no principio 5. A adequagéo da liquidez da perspetiva
econdmica exige que a liquidez interna da instituicéo seja suficiente para cobrir

15

O conceito de “reservas de gestédo” ndo estabelece exatamente novos requisitos minimos de liquidez
superiores aos minimos regulamentares vigentes. Embora se espere, em geral, que as reservas de
gestao sejam superiores a zero, em teoria, uma instituigdo podera também conseguir argumentar que,
dependendo do cenério avaliado, reservas de gestdo equivalentes a zero continuariam a permitir-lhe
prosseguir o seu modelo de negdcio de modo sustentavel.
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0s riscos e as saidas esperadas, bem como apoiar a estratégia da mesma
numa base permanente. Sob esta perspetiva, a avaliacdo realizada pela
instituicdo deve abranger o conjunto completo de riscos passiveis de ter um
impacto materialmente relevante na posicéo de liquidez da mesma, tendo em
conta os fluxos de caixa e o valor de liquidez dos ativos liquidos aplicavel. A
instituicdo deve gerir 0s riscos econémicos e avalia-los de forma apropriada no
seu programa de testes de esfor¢o e na monitorizacdo da adequacéo da
liquidez.

39. A expectativa é de que a instituicdo de crédito utilize os seus proprios
processos e metodologias para identificar, quantificar e cobrir com a liquidez
interna as saidas esperadas e inesperadas a que possa estar sujeita, tomando
em consideragdo o principio da proporcionalidade. A instituicdo deve proceder
a uma quantificacdo dos riscos, num determinado momento no tempo, da
situacao atual a data de referéncia. Tal deve ser complementado com uma
avaliagdo prospetiva da adequacao da liquidez no médio prazo (espera-se que
as instituicdes captem 1 ano ou mais para a posi¢ao de liquidez e 3 anos ou
mais para a posi¢ao de financiamento), que tenha em conta desenvolvimentos
futuros, tais como alteragBes do enquadramento externo.

40. Para o efeito, além de avaliar a liquidez disponivel face as necessidades de
liquidez para as operag@es diarias e o planeamento do financiamento num
cenario de base, espera-se que a instituicdo de crédito considere igualmente
cenarios adversos'®. Sempre que relevante, os pressupostos utilizados devem
ser consentaneos com o plano de recuperagéo.

41. Espera-se que a instituicdo de crédito utilize os resultados e as métricas da
avaliacdo da adequacao da liquidez da perspetiva econdmica na sua gestao
estratégica e operacional ao reanalisar a sua apeténcia pelo risco no contexto
das interacdes com clientes (cessando novas operagdes, executando
reembolsos na data contratual sem refinanciamento, etc.) e mercados (vendas
com desconto substancial e outras medidas que, quando executadas, afetem a
percecao do mercado) e ao reexaminar as suas estratégias de negocio.

Além de uma definicdo prudente de “reservas internas de liquidez"*’ e de uma
quantificacéo dos riscos também prudente, espera-se que a instituicao
apresente um conceito de adequacéo da liquidez da perspetiva econémica que
Ihe permita permanecer economicamente viavel e seguir a sua estratégia.

Tal compreende processos de gestéo para identificar de modo atempado a
necessidade de agir no sentido de colmatar as deficiéncias de liquidez interna
emergentes e tomar medidas eficazes (por exemplo, aumentar as reservas de
liquidez, alterar o perfil dos fluxos de caixa).

16 A gravidade dos cenarios adversos é debatida em mais pormenor no principio 7.

17 As expectativas referentes as reservas internas de liquidez s&o apresentadas no principio 5.
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Perspetiva normativa

42.

43.

44.

45.

A perspetiva normativa consiste numa avalia¢é@o plurianual da capacidade da
instituicdo de crédito de satisfazer todos os requisitos (quantitativos) e
necessidades de liquidez para efeitos regulamentares e de supervisdo, bem
como de fazer face a outras restricdes financeiras externas, numa base
permanente.

A perspetiva normativa deve ter em conta todos os fatores passiveis de afetar
os racios regulamentares pertinentes, incluindo entradas, saidas e reservas de
liquidez, ao longo do periodo de planeamento. Por conseguinte, embora os
seus resultados sejam expressos em métricas regulamentares, a perspetiva
normativa nao se limita aos pressupostos subjacentes ao calculo dos racios do
Pilar 1. Ao invés, na avaliacao da adequacao da liquidez sob a perspetiva
normativa, espera-se que a instituicdo de crédito tenha em conta os
pressupostos utilizados na perspetiva econémica e avalie em que medida
afetam os racios do Pilar 1 e do Pilar 2*® durante o periodo de planeamento,
dependendo dos cenarios aplicados.

Espera-se que a instituicdo de crédito mantenha um plano de liquidez e de
financiamento atualizado e robusto, que seja compativel com as suas
estratégias, apeténcia pelo risco e recursos de liquidez. O plano de liquidez e
de financiamento deve compreender cenarios de base e adversos e abranger
um horizonte temporal prospetivo que deve captar trés ou mais anos. A
expectativa é de que a instituicdo tenha igualmente em consideragdo o impacto
das alteragdes iminentes dos regimes juridico, regulamentar e contabilistico™® e
tome uma decisao informada e fundamentada sobre a forma de dar resposta
as mesmas no planeamento da liquidez e do financiamento.

Para avaliar a evolugao esperada das principais métricas internas normativas e
econdmicas perante desenvolvimentos adversos das expectativas de
continuidade da atividade, a instituicao de crédito precisa de avaliar o nivel
dessas métricas em condi¢des adversas face aos limiares internos, tal como
definidos na declaracao sobre a apeténcia pelo risco. Tal ndo significa que a
instituicdo tem de cumprir o racio de cobertura de liquidez (liquidity coverage
ratio — LCR) em condic¢des de forte tenséo. Significa, contudo, que deve
apresentar um conceito que Ihe permita permanecer viavel e prosseguir a sua
estratégia, por exemplo, adotando medidas concretas (alteracao do perfil de
liquidez) em resultado das projecdes efetuadas. Implica igualmente que
monitorize a potencial diminuigdo do racio de cobertura de liquidez em tais

18

19

Os requisitos do Pilar 2 podem ser expressos em termos mais latos do que os racios do Pilar 1.

Por exemplo, pode ser um requisito do Pilar 2 que a instituicAo assegure um certo periodo minimo de
sobrevivéncia ou um montante minimo de ativos liquidos. Nesse caso, a instituicdo teria de avaliar o
impacto, no periodo de sobrevivéncia, de todos os fatores pertinentes, para além dos racios do Pilar 1.

Dependendo da probabilidade e do potencial impacto de altera¢es especificas, a instituicdo pode
aplicar um tratamento diferente. Por exemplo, algumas alteragdes poderédo parecer muito improvaveis,
mas 0 seu impacto seria tdo grande que a instituicdo deve preparar medidas de contingéncia.
Espera-se, porém, que outras alteragdes, provavelmente mais de carater regulamentar, sejam
captadas no proprio plano de liquidez e de financiamento. A introdugc&o gradual do racio de cobertura
de liquidez € um exemplo.
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circunstancias e estabeleca uma ligagao com a sua apeténcia pelo risco e os
seus planos de contingéncia de liquidez e de recuperacao.

Interacdo entre as perspetivas econdémica e normativa

46.

47.

Afigura 2 ilustra os aspetos, as medidas e os resultados a ter em conta, ao
abrigo das perspetivas econémica e normativa, para a avaliagédo tanto da
posicao de liquidez como de financiamento. Embora os calculos das projecdes
sob a perspetiva normativa sigam mecanicamente as disposi¢des do Pilar 1,
espera-se, ainda assim, que a instituicao de crédito desenvolva uma visao
interna dos cenarios utilizados e dos efeitos desses cenérios nos valores
projetados para o Pilar 1 e o Pilar 2. Sob a perspetiva econémica, espera-se
também que selecione cenarios adequados e determine o impacto nas
projecdes correspondentes, devendo igualmente determinar medidas e
pressupostos adequados para todas as metodologias de célculo pertinentes
em termos de disponibilidades, necessidades e excedentes de liquidez. As
diferencas a nivel das metodologias, medidas e pressupostos utilizados podem
gerar resultados muito distintos das avaliacdes realizadas sob cada uma das
perspetivas, embora o cenario utilizado seja igual.

Tal é aplicavel também as medidas de gestao consideradas no planeamento da
liquidez ou do financiamento sob as duas perspetivas. Além disso, tais
diferencas podem até ocorrer dentro da mesma perspetiva, dependendo do
cenario avaliado. A figura 2 mostra que as mesmas medidas de gestao podem
ter efeitos materialmente distintos, em fung&o da perspetiva e do cenario
considerados. A instituicao deve ter em conta esse facto no respetivo
planeamento da liquidez e do financiamento e assegurar que 0S pressupostos
relativos as medidas de gestdo sob ambas as perspetivas sdo coerentes entre
Si.

Guia do BCE sobre o ILAAP - Principios 17



Figura 2

Diferentes efeitos de medidas de gestdo crediveis, dependendo das perspetivas e
dos cenarios considerados —

exemplo ilustrativo
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As dimensdes utilizadas na figura séo de carater meramente ilustrativo.

48. Espera-se que a instituicdo de crédito seja totalmente transparente no que diz
respeito as medidas de gestao utilizadas nas suas proje¢des, tanto da

perspetiva econémica como da perspetiva normativa. Todas as medidas de

gestdo pressupostas devem ser crediveis no cenario correspondente, ou seja,

devem ser viaveis e 0 seu impacto pressuposto deve ser plausivel,
esperando-se que a instituicdo justifigue e documente todos 0s pressupostos.

Além de proje¢des que incluam medidas de gestdo, espera-se que a instituicdo
avalie a sua situacao de liquidez e de financiamento da perspetiva econémica e
da perspetiva normativa nos mesmos cenarios sem medidas de gestao.

49. Ambas as perspetivas devem servir de base uma a outra e ser integradas em
todas as atividades e decisfes de negdcio pertinentes, como descrito no

principio 2.

Exemplo 3.1

A perspetiva econdémica complementa a perspetiva normativa

Sob a perspetiva econdmica, a instituicdo avalia as saidas de diferentes tipos de

produtos, utilizando os seus métodos internos. Por exemplo, da perspetiva

econdémica, a instituicdo dispde de um método aprofundado para modelizar fluxos

de caixa decorrentes da atividade relacionada com cartdes de crédito. Esses
resultados sao utilizados para estimar as reservas de liquidez da perspetiva

econdémica. Essa informacao é ainda utilizada para quantificar a taxa de saida a
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30 dias dos fluxos de caixa de cartbes de crédito da perspetiva normativa. Assim, a
instituicdo utiliza toda a informacao disponivel da perspetiva econémica ao calcular
o racio de cobertura de liquidez.

Plano de contingéncia de liquidez

50. Além de medir a sua capacidade atual para cumprir as obrigagdes de liquidez,
espera-se que a instituicdo de crédito tenha um plano claro e conciso, que
trace a sua atuagdo em caso de dificuldades (inesperadas) no cumprimento
atempado as suas obrigacdes. O ILAAP deve, portanto, conter informacao
pormenorizada sobre as medidas de contingéncia de liquidez (sob a forma de
um plano de contingéncia de liquidez) que podem ser adotadas, incluindo uma
avaliacdo da potencial liquidez contingente que pode ser gerada em situagdes
de tensao, 0 tempo necessario para a execugao dessas medidas, eventuais
efeitos negativos (sobre a conta de resultados, a reputacao, a viabilidade do
modelo de negdcio, etc.) e a probabilidade de execugdo das medidas em
condi¢des de tensdo. Tais medidas de contingéncia de liquidez devem ser
consentaneas com os riscos identificados e quantificados no ILAAP. Espera-se
gue a instituicdo indique claramente (na arquitetura do ILAAP) a relacdo entre o
plano de contingéncia de liquidez e a componente de liquidez do plano de
recuperacao e a ligacao dos mesmos aos riscos identificados numa base
permanente, tal como atras descrito, e em circunstancias de tenséo.
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ii)

iv)

Principio 4 — Todos os riscos relevantes sao identificados
e tomados em conta no ILAAP

A instituicao de crédito é responsavel por aplicar um processo regular para
identificar todos os riscos relevantes a que estd ou possa vir a estar exposta
sob as perspetivas normativa e econémica. Espera-se que todos os riscos
identificados como relevantes sejam abordados em todas as componentes do
ILAAP, de acordo com uma taxonomia dos riscos definida internamente.

Adotando uma abordagem abrangente, que inclua todas as entidades juridicas,
linhas de negécio e posi¢cdes em risco pertinentes, espera-se que a instituigao
de crédito identifique, no minimo anualmente, os riscos relevantes, utilizando a
sua proépria definicdo interna de “materialidade” (relevancia). Esse processo de
identificagdo dos riscos deve resultar num inventario interno dos riscos
exaustivo.

No caso de participagdes financeiras e nao financeiras, filiais e outras
entidades ligadas, espera-se que a instituicdo identifique os riscos subjacentes
significativos a que esta ou possa vir a estar exposta e os tenha em
consideracgédo no ILAAP.

Para todos os riscos identificados como relevantes, espera-se que a instituicao
cubra o risco com suficiente liquidez ou documente a justificagcao para nao
deter liquidez para o efeito.

Processo de identificagcdo dos riscos

51.

52.

53.

Espera-se que a instituicdo de crédito aplique um processo regular para
identificar todos os riscos relevantes e os incluir num inventario interno
exaustivo. Mediante a utilizacdo da sua definicdo interna de “materialidade”, a
instituicdo deve assegurar que o inventario dos riscos € mantido atualizado.
Além de atualizagdes regulares (no minimo, com uma periodicidade anual),
espera-se que ajuste o inventario, sempre que este deixe de refletir os riscos
relevantes — por exemplo, porque foi introduzido um novo produto ou certas
atividades de negdcio foram alargadas.

A identificac@o dos riscos deve ser exaustiva e ter em conta tanto a perspetiva
normativa como a perspetiva econémica. Nas avaliag@es de carater prospetivo
da adequacéo da liquidez, a instituicdo de crédito deve considerar, para além
dos seus riscos atuais, quaisquer riscos, e eventuais concentracdes a nivel
desses riscos e entre 0s mesmos, que possam surgir na sequéncia da
prossecucdo das suas estratégias ou de alteragdes pertinentes do
enquadramento em que opera.

O processo de identificagcdo dos riscos deve seguir uma abordagem “bruta”, ou
seja, sem ter em conta técnicas especificas concebidas para mitigar os riscos

subjacentes. Subsequentemente, espera-se que a instituicdo de crédito avalie
a eficacia dessas medidas mitigadoras.
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54.

55.

Em conformidade com as orientacdes da EBA aplicaveis (Orientacdes relativas
aos limites para as posi¢Ges em risco sobre entidades do sistema bancéario
paralelo (EBA/GL/2017/20)), espera-se que, como parte do respetivo método
de identificacao dos riscos, a instituicao identifique a sua exposicéo a entidades
do sistema bancério paralelo, todos os potenciais riscos decorrentes dessa
exposicao e o provavel impacto desses riscos no seu perfil de risco de liquidez
e de financiamento.

O 6rgédo de administracao é responsavel por decidir que tipos de riscos serdo
considerados relevantes e que riscos relevantes dever&o ser cobertos por
liquidez. Tal inclui uma justificacdo dos motivos pelos quais um determinado
risco a que a instituicdo esta exposta nao é considerado relevante.

Inventario dos riscos

56.

57.

58.

59.

60.

Ao determinar o inventario interno dos riscos, a instituicdo de crédito tem a
responsabilidade de definir a prépria taxonomia interna dos riscos, nao
devendo simplesmente adotar uma taxonomia dos riscos de natureza
regulamentar.

No respetivo inventario dos riscos, espera-se que a instituicdo tenha em conta
e quantifique os riscos subjacentes, sempre que relevantes, resultantes das
suas participagdes financeiras e ndo financeiras, de filiais e de outras entidades
ligadas (por exemplo, risco intragrupo, riscos reputacional e operacional, riscos
decorrentes de cartas de conforto, etc.).

De forma proporcionada, espera-se que a instituicao olhe para além dos riscos
de participacéo e identifique, entenda e quantifique os riscos subjacentes
significativos, tomando-o0s em consideracdo na sua taxonomia interna dos
riscos, independentemente de as entidades em causa estarem incluidas, ou
ndo, no perimetro prudencial. A profundidade da analise dos riscos subjacentes
deve ser consentanea com a atividade de negécio e o método de gestéo do
risco.

Espera-se que a instituicdo de crédito analise todos os produtos, clientes e
contratos (fatores desencadeadores) pertinentes em termos comportamentais e
de prazos de vencimento para os diversos horizontes temporais considerados,
incluindo o intradiario. Esses riscos podem decorrer, por exemplo, do aumento
das saidas, da redugdo das entradas ou da diminui¢éo do valor de liquidez dos
ativos liquidos. Neste aspeto, devem ser consideradas tanto as rubricas
patrimoniais como extrapatrimoniais, incluindo efeitos sobre a liquidez
contingente de exigéncias de garantia e valores de cobertura adicional, em
virtude de movimentos no mercado ou de uma reducgéo da capacidade de
endividamento da institui¢cdo (incluindo a recompra voluntaria de divida prépria
para assegurar 0 acesso ao mercado no futuro).

Um exemplo consiste nos instrumentos de financiamento inovadores com
opcOes de compra que alteram o prazo de vencimento do financiamento
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61.

62.

(ndo se limitando a depdsitos automaticamente renovaveis (evergreen
deposits) e acordos de recompra), que é necessario identificar e captar como
fonte de possivel risco de liquidez contingente. Outro exemplo prende-se com
0s swaps de ativos de garantia que podem influenciar o volume e a
composicao do stock de ativos liquidos. Espera-se que qualquer risco potencial
decorrente deste tipo de operagdes seja claramente identificado e incluido no
conjunto de indicadores de risco.

No caso de atividades transfronteiras, espera-se que o ILAAP comporte uma
avaliagdo dos impedimentos a transferéncia de liquidez entre entidades
juridicas, paises e moedas, assim como quantifique o impacto desses
impedimentos na disponibilidade de liquidez no conjunto do grupo.

O ILAAP deve proporcionar um processo robusto para determinar e
acompanhar as moedas que s&o consideradas relevantes em termos de risco
de liquidez e/ou risco de financiamento. Espera-se que a instituicdo de crédito
identifique claramente quaisquer riscos relevantes, incluindo os relacionados
com atividades transfronteiras, que resultem na assuncao (parcial) de risco de
liquidez ou de financiamento numa moeda distinta da moeda das reservas de
ativos liquidos correspondentes. Tais riscos devem ser quantificados no ILAAP,
tanto em condic¢des normais (posi¢des do balango e diferengcas de moeda)
como em condig8es de tenséo (valor de liquidez dos ativos liquidos em moeda
estrangeira versus saidas liquidas em moeda estrangeira em situagdes de
tensdo) para cada moeda considerada relevante.
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Principio 5 — As reservas internas de liquidez séo de
elevada qualidade e claramente definidas; as fontes de
financiamento interno estaveis sao claramente definidas

i) Espera-se que a instituicdo de crédito defina, avalie € mantenha reservas
internas de liquidez e fontes de financiamento interno estaveis da perspetiva
econdmica. A definicdo de “reservas internas de liquidez” deve ser coerente
com o conceito de “adequacao da liquidez da perspetiva econémica” e as
gquantifica¢des internas dos riscos da institui¢ao.

i) A expectativa € de que as reservas internas de liquidez sejam de boa qualidade
e determinadas de forma prudente e conservadora. Espera-se que a instituicdo
de crédito demonstre claramente, partindo do pressuposto da continuidade das
operagdes, de que forma a liquidez interna esta disponivel para cobrir riscos,
assegurando, assim, essa continuidade.

iii) As fontes de financiamento devem ser estaveis para garantir que a atividade da
instituicdo também possa prosseguir a mais longo prazo.

Definicao de “reservas internas de liquidez”

63. Espera-se que a instituicdo defina que ativos e entradas futuras podem ser
considerados liquidez disponivel para efeitos de avaliagao da respetiva
adequacao da liquidez, adotando uma abordagem prudente e conservadora.
Esta definic&o interna deve basear-se na probabilidade de utilizacdo das fontes
de liquidez para obtencéo de liquidez em condi¢bes normais e de tenséo.
Espera-se que seja explicitamente articulada uma visao interna da composicdo
pretendida das reservas de ativos liquidos a utilizar para cobertura de riscos de
liquidez. Mais especificamente, espera-se que a instituicdo diferencie entre
ativos com elevada probabilidade de permanecerem liquidos em periodos de
tensao e ativos que s6 podem ser utilizados para obter liquidez dos bancos
centrais. Devem ser estabelecidos limites internos para ambas as
componentes, com uma ligagéo clara entre o objetivo em termos de volume
das reservas de ativos liquidos e os riscos de liquidez que se podem
concretizar nos varios horizontes temporais, tendo em conta um horizonte de,
pelo menos, um ano.

Definicédo de “fontes de financiamento interno estaveis”

64. Para efeitos da avaliagéo da sustentabilidade do financiamento, espera-se que
a instituicdo de crédito defina quais as fontes de financiamento que podem ser
consideradas estaveis, adotando uma abordagem prudente e conservadora.
Relativamente a este aspeto, a expectativa é de que seja explicitamente
articulada uma viséo interna da rigidez dos depésitos e do perfil (de
comportamento) dos fluxos de caixa, tendo em conta pressupostos
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comportamentais. Espera-se que a instituicdo avalie a estabilidade do seu perfil
de financiamento, tomando em consideracéo a diversidade (ou concentragéo)
dos fornecedores, mercados e produtos de financiamento, bem como o seu
acesso ao mercado em termos de volume e preco, tendo em conta a oneracéo
atual dos ativos e as variagdes esperadas a esse nivel aquando da execugéo
do plano de financiamento.
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Principio 6 — As metodologias de quantificacdo dos
riscos utilizadas no ambito do ILAAP s&o adequadas,
coerentes e validadas de modo independente

A instituicao de crédito é responsavel pela aplicagdo de metodologias de
quantificacao dos riscos que sejam adequadas as suas circunstancias
especificas, tanto da perspetiva econémica como da perspetiva normativa.
Além disso, espera-se que utilize metodologias apropriadas para a
quantificacdo de potenciais varia¢des futuras da sua posicdo de liquidez e de
financiamento nos cenarios adversos. Espera-se também que aplique um
elevado nivel de conservadorismo em ambas as perspetivas.

Os principais pardmetros e pressupostos devem ser coerentes no conjunto do
grupo e entre tipos de riscos. Todas as metodologias de quantificacdo dos
riscos devem ser objeto de validacao interna independente. Espera-se que a
instituicdo estabeleca e implemente um quadro eficaz em matéria de qualidade
dos dados.

Quantificacdo exaustiva dos riscos

65. O ILAAP deve assegurar que 0s riscos a que a instituicdo de crédito esta ou
possa vir a estar exposta sejam adequadamente quantificados. Espera-se que
a instituicdo aplique metodologias de quantificacdo dos riscos adaptadas as
suas circunstancias especificas (ou seja, que estejam em conformidade com a
sua apeténcia pelo risco, expectativas de mercado, modelo de negdcio, perfil
de risco, dimensao e complexidade).

66. Os riscos nao devem ser excluidos da avaliagdo por serem dificeis de
quantificar ou por nao estarem disponiveis dados relevantes®. Em tais casos,
espera-se que a instituicdo de crédito determine valores de risco
suficientemente conservadores, tendo em consideracéo toda a informacgéo
pertinente e garantindo a adequacéo e a coeréncia da sua escolha de
metodologias de quantificacéo dos riscos?.

67. Os principais parametros e pressupostos compreendem, entre outros fatores,
os niveis de confianca e os pressupostos utilizados na concec¢éo de cenarios.

2 No tocante aos riscos dificeis de quantificar (por exemplo, devido & auséncia de dados ou de

metodologias de quantificagdo estabelecidas), espera-se que a instituicdo desenvolva metodologias
apropriadas para quantificar os riscos, nomeadamente recorrendo a juizos de valor técnicos.

2L Amensuracao do risco relativamente a riscos dificeis de quantificar deve ser, na medida do possivel,

coerente e comparavel com os pressupostos gerais de mensurag&o do risco. E necessario assegurar
que tais riscos sejam adequadamente considerados nos processos de gestéo e controlo do risco.
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Nivel de conservadorismo

68. Os pressupostos e as metodologias de quantificacéo dos riscos utilizados
devem ser robustos, satisfatoriamente estaveis, sensiveis ao risco e
suficientemente conservadores, devendo ainda ser calibrados em fungéo da
apeténcia da instituicdo pelo risco.

Selecdo das metodologias de quantificagdo dos riscos

69. Compete a instituicdo de crédito aplicar metodologias adequadas tanto para
quantificar os riscos como para determinar projecdes. O presente guia ndo
estabelece qualquer expectativa quanto a utilizacédo, ou ndo, de qualquer
metodologia de quantificacdo especifica. Tal significa que ndo existe uma
predeterminag&o no que toca a uma institui¢cdo utilizar, por exemplo, modelos
de liquidez econdmica para quantificar os riscos ou recorrer a metodologias
(alteradas) do Pilar 1 (designadamente com vista a ter em conta o risco de
concentracao), a resultados de testes de esfor¢o ou a outras metodologias, tais
como mudltiplos cenarios, para quantificar os riscos a que esta ou possa vir a
estar exposta.

70. Espera-se que as metodologias utilizadas sejam coerentes entre si, com a
perspetiva considerada e com as definicdes de “liquidez” e de “financiamento
estavel”. Devem captar os riscos a que a instituicdo de crédito esta exposta de
uma forma adequada e suficientemente conservadora, tendo em conta o
principio da proporcionalidade. Tal implica, por exemplo, que instituicdes de
maior dimens&o ou mais complexas, ou instituicbes expostas a riscos de maior
complexidade, devem recorrer a metodologias de quantificagédo dos riscos mais
sofisticadas para captar os riscos de modo apropriado.

71. No entanto, ndo se espera que a instituicao de crédito implemente
metodologias de quantificacdo dos riscos que ndo entenda plenamente e que,
por consequéncia, ndo sejam utilizadas para a sua propria gestéo interna do
risco e tomada de decisfes. Espera-se que a instituicdo possa demonstrar a
adequacao das metodologias a sua situagao e perfil de risco especificos.

No caso de modelos de entidades terceiras, tal inclui a expectativa de que
esses modelos ndo sejam importados de forma mecéanica, mas sim totalmente
entendidos pela instituicdo e adaptados a sua atividade e perfil de risco.

Qualidade dos dados

72. Espera-se que a instituicdo aplique processos e mecanismos de controlo
apropriados, a fim de assegurar a qualidade dos dados?. O quadro relativo &

2 A qualidade dos dados engloba, por exemplo, a exaustividade, o rigor, a coeréncia, a tempestividade,

a unicidade, a validade e a rastreabilidade dos dados. Para mais informacdes, ver o guia do BCE
sobre a andlise especifica dos modelos internos (ECB Guide for the Targeted Review of Internal
Models (TRIM)), publicado em fevereiro de 2017.
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qualidade dos dados deve garantir o acesso a informacao fiavel sobre o risco,
gue apoie uma tomada de decisfes solida, devendo contemplar todos os
dados sobre o risco e as vertentes de qualidade dos dados pertinentes.

Validacéo independente

73. As metodologias de quantificacdo dos riscos no ILAAP devem estar sujeitas a
uma validacao independente regular, respeitando os principios subjacentes as
normas estabelecidas para os modelos internos (de fundos préprios) do Pilar 1
de forma proporcionada, tomando em consideracdo a materialidade dos riscos
quantificados e a complexidade da metodologia de quantificagdo dos mesmos.

74. Dependendo da dimenséo e complexidade da instituicdo de crédito, podem ser
adotadas varias solugfes organizacionais para garantir a independéncia entre
o desenvolvimento e a validagdo de metodologias de quantificacdo dos riscos.
Todavia, os conceitos subjacentes as varias linhas de defesa devem ser
respeitados — ou seja, a validacdo independente ndo deve ser realizada pela
funcéo de auditoria interna.

75. As conclusdes gerais do processo de validagdo deverdo ser reportadas aos
quadros superiores e ao 6rgdo de administracao, utilizadas na andlise e
ajustamento regulares das metodologias de quantificagdo e tomadas em conta
na avaliacdo da adequacéo da liquidez.

Exemplo 6.1
Organizacao de validac6es independentes

Para assegurar a validacédo independente e proporcionada das metodologias de
quantificacdo dos riscos utilizadas no ILAAP, espera-se que a instituicdo de crédito
tenha em consideragdo o guia do BCE sobre a andlise especifica dos modelos
internos.

Dependendo da natureza, dimenséo, magnitude e complexidade dos seus riscos, a
instituicdo pode, por exemplo, recorrer a uma das seguintes trés modalidades
organizacionais, a fim de assegurar a independéncia da fun¢éo de validacdo em
relacéo ao processo de desenvolvimento de metodologias (ou seja, concecao,
desenvolvimento, implementacdo e monitorizacdo das metodologias de
quantificacéo dos riscos):

e  separacdo em duas unidades distintas, que reportem a diferentes membros
dos quadros superiores;

e  separacdo em duas unidades distintas, que reportem ao mesmo membro dos
quadros superiores; e

e desempenho de ambas as funcdes dentro da mesma unidade, mas por
pessoas diferentes.
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i)

ii)

Principio 7 — A realizacdo regular de testes de esforco
visa assegura a adequacao da liquidez em
circunstancias adversas

O BCE espera que a instituicdo de crédito efetue — numa base anual ou com
maior frequéncia, conforme necessario, dependendo das circunstancias — uma
andlise especifica e aprofundada das suas vulnerabilidades, captando todos os
riscos relevantes a nivel da entidade que resultem do seu modelo de negdcio e
enquadramento operacional num contexto de condicfes macroeconémicas e
financeiras de tensdo. Com base nessa andlise, a expectativa é de que a
instituicdo estabeleca um programa de testes de esfor¢o apropriado, tanto para
a perspetiva normativa como para a perspetiva econémica.

Como parte do programa de testes de esforgo, espera-se que a instituicdo de
crédito defina os cenarios adversos a utilizar sob ambas as perspetivas, tendo
em conta outros testes de esforgo que realize. A aplicagdo de pressupostos
macroeconomicos de carater grave, mas plausiveis, e uma énfase em
vulnerabilidades importantes devem resultar num impacto materialmente
relevante na posicao de liquidez interna e regulamentar da institui¢ao.

Além disso, espera-se que a instituicdo proceda a testes de esforgo inversos
de forma proporcionada.

A expectativa é de que a instituicao de crédito monitorize continuamente e
identifique novas ameacas, vulnerabilidades e alteragbes de enquadramento,
com vista a avaliar se os cenarios dos seus testes de esforco permanecem
apropriados e, caso contrario, adapta-los as novas circunstancias. O impacto
dos cenarios deve ser atualizado regularmente. No caso de alteragdes
relevantes, espera-se que a instituicao avalie o seu potencial impacto na
adequacao de liquidez.

Definicdo do programa de testes de esfor¢o

76.

77.

Espera-se que o programa de testes de esfor¢o abranja tanto a perspetiva
normativa como a perspetiva econémica. Deve captar diferentes horizontes
temporais (incluindo o intradiario) e ter em conta a reparticdo por moedas
pertinentes. Na definicdo do conjunto de sensibilidades e cenérios de teste de
esforgo internos, espera-se que a instituigdo de crédito utilize uma variedade
de dados sobre eventos de tensao histéricos e hipotéticos. Compete a propria
instituicdo definir os cenarios e as sensibilidades que melhor refletem a sua
situagdo especifica e traduzi-los em entradas e saidas de liquidez e nos
valores de liquidez dos ativos liquidos aplicaveis.

Como a transferibilidade da liquidez pode ser muito diferente em periodos de
tensdo, em comparacao com circunstancias normais, espera-se que uma
instituicdo de crédito com uma atividade transfronteiras significativa avalie a
transferibilidade da liquidez dentro do grupo e tenha esse aspeto em conta no
programa de testes de esforco. Espera-se ainda que analise o impacto de
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impedimentos adicionais a transferibilidade da liquidez em situacfes de tensao,
em particular no que respeita a operacdes fora da area do euro.

Nivel de gravidade dos cenérios adversos?®®

78.

79.

80.

Na sua avaliacao de base, espera-se que a instituicdo de crédito parta do
pressuposto da evolug¢do que pressuporia nas circunstancias esperadas, tendo
em conta a sua estratégia de negdcio, incluindo pressupostos crediveis acerca
de entradas e saidas, concretizagéo de riscos, etc.

Nos cendarios adversos, espera-se que a instituicdo parta do pressuposto de
uma evolugao excecional, mas plausivel, com um grau adequado de gravidade
em termos do impacto na posic¢éo de liquidez. O nivel de gravidade deve
corresponder a uma evolucao que seja plausivel, mas tao grave, da perspetiva
da instituicdo, como quaisquer desenvolvimentos passiveis de ser observados
durante uma situagao de crise nos mercados, fatores ou dominios mais
pertinentes para a adequacgédo da liquidez da institui¢&o.

Espera-se que o conjunto de cendrios adversos abranja apropriadamente
recessfes econdmicas profundas, perturbagdes no mercado e choques
financeiros graves, vulnerabilidades especificas da instituicao pertinentes,
dependéncia dos fornecedores de financiamento importantes e combinag¢des
plausiveis destes fatores.

Coeréncia versus concentracdo em vulnerabilidades importantes

81.

82.

Nos testes de esforco, espera-se que a instituicdo de crédito se centre nas
suas principais vulnerabilidades, quando tenta definir cenarios adversos
plausiveis.

Os testes de esforco no ambito do ICAAP e do ILAAP devem
complementar-se, ou seja, espera-se que 0s pressupostos subjacentes, os
resultados dos testes de esforco e as medidas de gestéo projetadas sejam
tomados em conta em ambos 0s exercicios.

Testes de esforgo inversos

83. Para além das atividades de teste de esforgo que avaliam o impacto de

determinados pressupostos na sua situacdo de liquidez, espera-se que a
instituicdo de crédito proceda a avaliacdes de testes de esforco inversos.

23
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Essas avaliacGes devem comecar com a identificagcao dos resultados
predefinidos.

84. Os testes de esfor¢o inversos devem ser utilizados para contestar a
exaustividade e o conservadorismo dos pressupostos adotados no quadro do
ILAAP. Além disso, os testes de esforco inversos no contexto do ILAAP podem
ser vistos como um ponto de partida para o desenvolvimento dos cenarios dos
planos de recuperacéo®. Espera-se que os testes de esforco inversos sejam
realizados, no minimo, uma vez por ano. Para mais pormenores, consultar as
orientacdes aplicaveis da EBA e do CBSB.

Exemplo 7.1
Interacao entre os testes de esforco no a&mbito do ICAAP e do ILAAP

Espera-se que a instituicdo de crédito avalie o impacto potencial dos cenarios
aplicaveis, integrando efeitos no capital e na liquidez e potenciais ciclos de
retroacdo, tendo em conta, em particular, perdas decorrentes da liquidacéo de ativos
ou aumentos dos custos de financiamento em periodos de tenséo.

Exemplo 7.2
Testes de esforgo inversos

Nos testes de esforgo inversos realizados a nivel interno, a instituicdo de crédito
determina o nivel de saidas de depdsitos que esgotaria as suas reservas de liquidez
e outras fontes de financiamento contingente, estabelecendo pressupostos sobre
saidas de depdsitos e outros fatores impulsionadores do risco (por exemplo, a
reducdo da notagdo da instituicao, op¢des de recompra de divida). Os resultados de
uma avaliacdo deste tipo sdo apresentados no quadro a seguir, que ilustra as taxas
de saida para trés cenarios diferentes.

2 Como descrito nas orientacdes da EBA aplicaveis (Orientagdes sobre os diversos cenarios a utilizar

em planos de recuperacéo (EBA/GL/2014/06)), espera-se que estes cendrios sejam apenas de “quase
incumprimento”, isto &, cendrios que, a concretizar-se, tornariam o modelo de negdcio de uma
instituicdo ou de um grupo inviavel, caso as medidas de recuperagéo ndo fossem implementadas

€om sucesso.
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Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3

Pressupostos sobre saidas
de depositos

Particulares 49% 7% 10%
Empresas 33% 63% 60%
Instrumentos financeiros 62% 91% 94%

Outros pressupostos (ndo
exaustivos)

Redugéo na notacédo da qualidade 4 graus 4 graus 4 graus
crediticia
Recompra voluntéria de divida prépria 0% 15% 15%

Espera-se que a instituicdo determine a probabilidade de tais cendrios ocorrerem e
se sdo necessarias medidas corretivas.

Exemplo 7.3
Calibracéo de cenarios adversos

Os cenarios adversos tém em conta a evolugéo histérica dos mercados e do
comportamento dos clientes, mas néo se limitam apenas ao historial de acesso ao
mercado e de comportamento dos clientes da prépria instituicao. Acresce que a
concecao de cenarios pela instituigdo vai além de observagées historicas, em
particular quando a evidéncia histdrica esta distorcida (por exemplo, devido o apoio
do setor publico). Tal limita o rigor dos parametros de esfor¢co estimados para
entradas e saidas e as margens de avaliagao aplicadas ao valor estimado dos
ativos liquidos.

Tais cenarios adversos podem incluir tanto uma perspetiva de continuidade do
negocio (a prossecucgédo das operagdes normais, a possibilidade limitada de
entradas decorrentes da carteira de empréstimos, a dependéncia de ativos
negociaveis sobretudo para gerar liquidez, a recompra de divida propria para
assegurar acesso ao mercado no futuro, etc.), como cenarios em que néo € possivel
evitar uma perturbagéo grave do modelo de negdcio (por exemplo, a cessagao da
geracgdo de ativos, a cessacao de pagamentos de dividendos e bonus, a utilizacao
de todos os ativos de garantia elegiveis para obter liquidez, incluindo financiamento
junto do banco central, 0 ndo exercicio de op¢bes de compra sobre divida ou
instrumentos de capital proprio).
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Glossario

Abordagem “bruta” naidentificacdo dos riscos
Significa que os riscos séo primeiro identificados sem ter em conta as medidas
especificas concebidas para os mitigar.

Adequacao da liquidez

Grau de cobertura dos riscos pela liquidez da instituicdo de crédito. O ILAAP visa
manter uma liquidez adequada numa base permanente, tanto da perspetiva
econdémica como da perspetiva normativa, contribuindo para a continuidade da
instituicdo de crédito no médio prazo.

Analise e validacéo internas

A “andlise interna” prende-se com um conjunto alargado de controlos, avaliagdes e
relatérios destinados a garantir que as estratégias, os procedimentos e os modelos
do ILAAP permanecem sdlidos, abrangentes, eficazes e proporcionados.

Como parte da andlise interna, a validagdo compreende processos e atividades que
visam avaliar se as metodologias de quantificagdo dos riscos e os dados relativos a
riscos utilizados pela instituicdo de crédito captam adequadamente os aspetos de
risco pertinentes. De forma proporcionada, espera-se que a validacdo das
metodologias de quantificacdo dos riscos seja conduzida de modo independente e
respeite os principios subjacentes as normas correspondentes estabelecidas para
os modelos internos (de fundos préprios) do Pilar 1.

Arquitetura do ILAAP

Diferentes elementos do ILAAP e a forma como estdo interligados. A arquitetura do
ILAAP deve assegurar que os diferentes elementos do processo encaixem
coerentemente e que o ILAAP seja parte integrante do quadro de gestéo geral da
instituicdo de crédito. Espera-se que a instituicdo mantenha, como parte da
documentacgédo do respetivo ILAAP, uma descri¢cdo da arquitetura geral do mesmo,
que explique como este é integrado e de que forma os seus resultados sao
utilizados na instituicéo.

Cenério adverso

Combinagédo de desenvolvimentos adversos pressupostos a nivel dos fatores
internos e externos (incluindo a evolugao macroecondmica e financeira, bem como
perturbacfes graves no mercado) utilizada para avaliar a resiliéncia da adequacao
da liquidez da instituicdo de crédito a potenciais desenvolvimentos adversos num
horizonte de médio prazo. Os desenvolvimentos pressupostos a nivel dos fatores
internos e externos devem ser combinados de forma coerente e ser de carater
grave, mas plausiveis, da perspetiva da institui¢éo, refletindo os riscos e as
vulnerabilidades avaliados como representando as ameacas mais pertinentes para a
instituicao.

Cenério de base

Combinagédo de desenvolvimentos esperados a nivel dos fatores internos e externos
(incluindo a evolugédo macroecondmica e financeira) utilizada para avaliar o impacto
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desses desenvolvimentos esperados na adequacéo da liquidez da instituicdo de
crédito. Espera-se que o cenario de base seja consentaneo com 0s pressupostos
subjacentes aos planos de negécio e ao orgamento da instituigao.

Conceito de “adequacéo da liquidez da perspetiva econémica”

Conceito adotado internamente, visando assegurar, da perspetiva econémica, que
os recursos financeiros (liquidez interna) da instituicdo de crédito Ihe permitem cobrir
0s riscos e as saidas esperadas e manter a continuidade das suas operagdes numa
base permanente®.

Declaracéo de adequacao da liquidez

Declaragdo formal do 6rgdo de administragdo, na qual este apresenta a sua
avaliacao da adequacdao da liquidez da instituicdo de crédito e explica os principais
argumentos que apoiam essa avaliacao.

Declaracéo sobre a apeténcia pelo risco

Declaragdo formal, na qual o érgéo de administracao expressa as suas perspetivas
guanto aos montantes e tipos de riscos que a instituicdo de crédito esta disposta a
assumir, no sentido de cumprir os seus objetivos estratégicos.

Fontes de financiamento publicas

Todas as fontes de financiamento direta ou indiretamente proporcionadas pelo setor
publico, tal como definidas no anexo 1 das orientagdes da EBA aplicaveis
(Crientag0es relativas as definicbes e modelos harmonizados para os planos de
financiamento das instituicdes de crédito ao abrigo da Recomendagéo A4 do
CERS/2012/2 (EBA/GL/2014/04)).

Horizonte de médio prazo

Periodo de tempo que capta o futuro a curto e médio prazo, devendo captar a
posicéo de liquidez durante, pelo menos, 0 ano seguinte e a posicao de
financiamento ao longo, no minimo, dos trés ou mais anos seguintes.

ILAAP

Processo de autoavaliacdo da adequacéo da liquidez interna (internal liquidity
adequacy assessment process — ILAAP), tal como definido no artigo 86.° da CRD 1V,
o qual requer que as “autoridades competentes assegurem que as instituicoes
disponham de estratégias, politicas, procedimentos e sistemas eficazes para a
identificacdo, avaliagdo, gestéo e controlo do risco de liquidez tendo por referéncia
um conjunto de horizontes temporais apropriados, incluindo o intradiario, de forma a
garantir que as instituigbes mantenham niveis adequados de reservas prudenciais
de liquidez”.

Inventario dos riscos
Catélogo de riscos identificados e respetivas caracteristicas. Resulta do processo de
identificacdo dos riscos.

% Compete as instituicdes de crédito adotar metodologias adequadas de quantificagéo dos riscos.

N&o existe uma expectativa geral de que as instituicdes utilizem os designados “modelos de liquidez
econdmica” para assegurar a adequacéo da liquidez da perspetiva econémica.
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Mecanismo de atribuigao de custos-beneficios

Diz respeito a afetagdo de custos, beneficios e riscos em termos de liquidez,
fazendo parte das estratégias, politicas, procedimentos e sistemas da instituicdo
de crédito.

Perspetiva econémica interna

Perspetiva do ILAAP, com base na qual a instituicao de crédito gere a sua
adequacdo da liquidez, assegurando que 0s seus riscos e saidas esperadas sejam
suficientemente cobertos pela liquidez interna disponivel.

Perspetiva normativa interna

Perspetiva plurianual do ILAAP, sob a qual a instituicdo de crédito gere a adequagao
da liquidez, garantindo que tem capacidade de satisfazer todos os seus requisitos e
necessidades de liquidez para efeitos regulamentares e de superviséo e de fazer
face a outras restrices de liquidez internas e externas numa base permanente.

Planeamento do financiamento

Processo interno pluridimensional que resulta num plano de financiamento onde é
apresentada uma projecao plurianual das fontes de financiamento da instituicdo de
crédito, tendo em consideragéo os cendrios, a estratégia e os planos operacionais
da mesma.

Plano de recuperacéo

Plano elaborado e atualizado por uma instituicéo de crédito nos termos do artigo 5.°
da Diretiva 2014/59/UE relativa a recuperagao e resolugéo de instituicdes de crédito
e de empresas de investimento®.

Processo de identificacdo dos riscos
Processo regular da instituicdo de crédito para identificar os riscos que sé@o ou
podem vir a ser relevantes para a mesma.

Proporcionalidade

Principio consagrado no artigo 86.° da CRD 1V, onde se estipula que o ILAAP deve
ser proporcionado a complexidade, ao perfil de risco, ao ambito de operagdo da
instituicdo de crédito e a tolerancia de risco definida pelo 6rgdo de administracéo.

Quantificac&o dos riscos

Processo de quantificacdo dos riscos identificados através do desenvolvimento e da
utilizacdo de metodologias para determinar os valores dos riscos e permitir uma
comparacéo entre os riscos e a liquidez disponivel da instituicdo de crédito.

Reservas de gestéo

Montante de liquidez superior aos minimos regulamentares e prudenciais e as
necessidades de liquidez interna, que permite a instituicao de crédito prosseguir, de
forma sustentavel, o seu modelo de negdcio e permanecer flexivel face a possiveis
oportunidades de negdcio, sem pdr em risco a adequacgao da liquidez.

% Diretiva 2014/59/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, que estabelece

um enquadramento para a recuperagao e a resolugédo de instituicdes de crédito e de empresas de
investimento e que altera a Diretiva 82/891/CEE do Conselho, e as Diretivas 2001/24/CE, 2002/47/CE,
2004/25/CE, 2005/56/CE, 2007/36/CE, 2011/35/UE, 2012/30/UE e 2013/36/UE e os Regulamentos
(UE) n.° 1093/2010 e (UE) n.° 648/2012 do Parlamento Europeu e do Conselho (JO L 173

de 12.6.2014, p. 190).
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Resultados do ILAAP
Qualquer informacgao resultante do ILAAP que acrescenta valor a tomada de
decisbes.

Risco relevante

Risco em sentido descendente relacionado com a liquidez que, com base nas
defini¢des internas da instituicao de crédito, tem um impacto materialmente
relevante no perfil de risco geral da mesma, podendo, por conseguinte, afetar a
adequacao da liquidez.

Sistema de limites

Sistema documentado e hierarquico de limites estabelecidos em conformidade com
a estratégia geral e a apeténcia pelo risco da instituicao de crédito, a fim de
assegurar que 0s riscos e as perdas possam ser restringidos eficazmente em
consonancia com o conceito de “adequacao da liquidez”. Espera-se que estabeleca
limites eficazes a assuncao de risco, por exemplo, para os diferentes tipos de riscos,
departamentos, produtos e entidades do grupo.

Taxonomia dos riscos

Categorizacgao dos diferentes tipos de riscos/fatores de risco, que permite a
instituicao de crédito avaliar, agregar e gerir os riscos de uma forma coerente,
mediante uma categorizacdo e um recenseamento comuns dos riscos.

Teste de esforgo inverso

Teste de esforco que comega com a identificacdo dos resultados predefinidos
(por exemplo, o ponto de ndo continuacédo), explorando depois cenarios e
circunstancias passiveis de conduzir a esses resultados.
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Siglas e acrénimos

AT1 Additional Tier 1 / fundos préprios adicionais de nivel 1

BCE Banco Central Europeu

CBSB Comité de Basileia de Supervisdo Bancaria

CERS Comité Europeu do Risco Sistémico

CRD IV Capital Requirements Directive 1V / diretiva em matéria de requisitos de fundos préprios IV (Diretiva 2013/36/UE)
EBA European Banking Authority / Autoridade Bancaria Europeia

FSB Financial Stability Board / Conselho de Estabilidade Financeira

ICAAP internal capital adequacy assessment process / processo de autoavaliacdo da adequacao do capital interno
ILAAP internal liquidity adequacy assessment process / processo de autoavaliagdo da adequacéo da liquidez interna
LAS liquidity adequacy statement / declaracéo de adequacéo da liquidez

LCP liquidity contingency plan / plano de contingéncia de liquidez

LCR liquidity coverage ratio / racio de cobertura de liquidez

MUS Mecanismo Unico de Superviséo

RAF risk appetite framework / quadro de apeténcia pelo risco

SREP supervisory review and evaluation process / processo de andlise e avaliagéo para fins de supervisdo

TRIM targeted review of internal models / analise especifica dos modelos internos
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