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Sammanfattning

Intern styrning ligger hogt bland tillsynsprioriteringarna for den gemensamma
tillsynsmekanismen (SSM) och &r en av de viktigaste delarna i 6versyns- och
utvarderingsprocessen (OUP) pé& arlig basis. Ett instituts interna styrning och
riskhantering har en betydande inverkan pa hela riskprofilen och pa affarsmodellens
hallbarhet. Detta galler framfor allt i ett lage dar bankerna moter ekonomiska,
finansiella, konkurrensrelaterade och rattsliga motvindar. Detta gor det annu
viktigare att fokusera pa sund styrning och en god praxis for riskhantering inom en
tydligt uttalad ram for riskaptit.

En ing&dende bedémning av institutens ledningsorgan och deras ramar for riskaptit
gjordes 2015 i form av en tematisk dversyn for samtliga betydande institut i
euroomradet. Detta gav mojlighet att i ett harmoniserat perspektiv undersoka
ramarna for foretagsstyrning i alla betydande institut som star under ECB:s direkta
tillsyn i linje med SSM:s principer.?

Med samma tillsynsmetod gjorde SSM férdjupade och ingdende bedomningar av
bankernas ledningsorgan med ansvar for tillsynskontroll- och ledningsfunktioner och
bankernas ramar for riskaptit. Ett proportionerligt tillvagagangssatt utarbetades for att
ta hansyn till institutets storlek, affarsmodell och komplexitet. De viktigaste resultaten
av denna bedémning aterspeglas i OUP-besluten och kommer att beaktas i framtida
lamplighetsbedomningar i forekommande fall.

Rapporten drar vissa slutsatser fran den tematiska utvarderingen och beskriver en
del god praxis som observerats i betydande institut. Den fastslar ocksa
tillsynsférvantningar® vad galler en banks styrelse® och ram for riskaptit, och
erkanner férekomsten av samtliga befintliga ledningsstrukturer.

Denna rapport stravar inte efter att ge en uttbmmande vagledning om effektiv
styrning och ramar for riskaptit. Den stravar istéllet efter att stédja och vagleda
institut mot genomforandet av internationell basta praxis. Aven om stora forbattringar
redan har gjorts ar de flesta betydande institut fortfarande langt fran internationell
basta praxis.

1 Undersokningen omfattade 113 betydande institut. Av det totala antalet betydande institut uteslots de
som var under avveckling eller institut med mycket specifika affarsmodeller.

Se Végledning for banktillsyn, ECB, november 2014.

Se A New Paradigm: Financial Institution Boards and Supervisors, Group of Thirty, oktober 2013.

"Styrelse" avser har ledningsorgan i dess tillsynsfunktion, vilket innebar ledningsorganet i dess roll att
kontrollera och évervaka ledningens beslutsfattande i enlighet med definitionen i artikel 3.8 i
kapitalkravsdirektivet (CRD IV).
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SSM har hdga och specifika férvantningar vad galler bankstyrelser. Styrelser ska
ifrdgasatta, godkanna och dvervaka ledningens genomférande av bankens
strategiska mal, styrning och féretagskultur. | detta avseende férvantar sig SSM att
styrelsen visar forméaga att kritiskt ifrigasatta och 6vervaka den verkstallande
ledningen. Detta innebdr att ett instituts styrelse bor ha en l[Amplig sammanséttning
och en effektiv organisation for att sakerstalla att den har kapacitet att ifrdgasatta
den verkstallande ledningen. Styrelsen bér inkludera ett riskperspektiv pa strategiska
diskussioner och pavisa effektiv dvervakning av risk och kontrollfunktioner. Framfor
allt bor styrelsen vara starkt engagerad i valideringsprocessen och dvervakningen av
ramen for riskaptit.

SSM utgér ifrén att bankerna utvecklar och uppréttar en 6vergripande ram for
riskaptit, som kan hjalpa dem att starka riskmedvetenheten och framja en lamplig
strategi for riskhantering. En sund riskforvaltning forutsatter att ramen for riskaptit
faststaller vilken risknivd som institutet kan tolerera i friga om bade finansiella och
icke-finansiella risker. Riskmatt och gransvarden bor anvandas konsekvent inom
enheter och verksamhetsomraden samt regelbundet 6vervakas och rapporteras till
styrelsen. Ramen for riskaptit bor ocksa vara kopplad till verksamhetsplanen,
strategiutvecklingen, kapital- och likviditetsplaneringen samt till finansinstitutens
ersattningssystem.

Den tematiska granskningen av riskstyrning och riskaptit ar en utgangspunkt fér vart
engagemang med styrelserna. SSM kommer att fortsatta att verka for dialog och
samverkan med ledningsorgan i syfte att framja en adekvat och sund
foretagsstyrning.
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