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Zhrnutie

Interné riadenie je jednou z najvyssich priorit jednotného mechanizmu dohfadu
(Single Supervisory Mechanism — SSM) a jednym zo zékladnych prvkov
kazdoro€ného procesu preskimania a hodnotenia organmi dohladu (Supervisory
Review and Evaluation Process — SREP). Systém interného riadenia a riadenia rizik
institicie ma podstatny vplyv na jej celkovy rizikovy profil a udrzatelnost jej
obchodného modelu. Plati to predovSetkym v prostredi, v ktorom s banky
vystavené nepriaznivym ekonomickym, finanénym, konkurenénym a regulacnym
faktorom. V takom prostredi sa kladie eSte vacsi déraz na spravne postupy
podnikového riadenia a riadenia rizik v sulade s jednoznacne vymedzenym ramcom
rizikovych preferencii (risk appetite framework — RAF).

V roku 2015 prebehlo podrobné tematické hodnotenie riadiacich organov a ramcov
RAF v&etkych vyznamnych institGcii* v eurozéne. Toto hodnotenie bolo prileZitostou
ziskat celkovy prehlad o ramcoch riadenia vyznamnych institicii podliehajucich
priamemu dohladu ECB, a to z harmonizovaného hladiska a v sulade so zasadami
SSM.?

V ramci toho istého postupu SSM podrobil dékladnému a podrobnému hodnoteniu
i riadiace organy bank zodpovedné za dohladové a riadiace funkcie a ramec
rizikovych preferencii bank. Na zohladnenie velkosti, obchodného modelu

a komplexnosti institucii bol vypracovany proporény postup. Hlavné vysledky tohto
hodnotenia su zapracované do rozhodnuti SREP a budu sa brat do Gvahy pri
buducich hodnoteniach spbsobilosti a bezihonnosti.

Téato sprava priblizuje niektoré poznatky z tematického hodnotenia a opisuje vybrané
osvedcené postupy pozorované vo vyznamnych institdciach. Stanovuje tiez
o&akavania dohladu® v otazkach riadiaceho organu banky* a jej ramca RAF, pri¢om
berie ohlad na vSetky existujuce riadiace Struktury.

Do hodnotenia bolo zaradenych 113 vyznamnych institucii. Z celkového poctu vyznamnych institdcii
boli vyluc¢ené tie, ktoré sa nachadzali v procese likvidacie, a institicie s velmi Specifickymi obchodnymi
modelmi.

2 Priru¢ka bankového dohladu, ECB, november 2014.

Dalsie informacie st v sprave ,A New Paradigm: Financial Institution Boards and Supervisors®, Group
of Thirty, oktéber 2013.

Pod ,riadiacim orgdnom*“ sa mysli riadiaci organ vo svojej funkcii dohladu, t. j. riadiaci organ, ktory
vykonava svoju ulohu dohladu a monitorovania nad rozhodovanim manazmentu v zmysle ¢lanku

3 ods. 8 smernice o kapitalovych poziadavkach (CRD IV).
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Cielom tejto spravy nie je vydat vy&erpavajlce usmernenia k u¢innému riadeniu

a RAF, ale podporit a usmernit’ institlcie pri zavadzani osved€enych
medzinarodnych postupov. Napriek viacerym vyznamnym zlepSeniam za nimi totiz
vacsina vyznamnych institdcii stale vyrazne zaostava.

SSM ma vo vztahu k riadiacim organom bank vysoké a Specifické o¢akavania.
Riadiace organy by mali kriticky posudzovat, schvalovat a kontrolovat’ uplatfiovanie
strategickych cielov, systému riadenia a podnikovej kultury zo strany manazmentu.
V tejto suvislosti SSM od riadiacich organov o¢akava, ze preukazu schopnost
nezavislého Usudku a dozoru nad vy$Sim manazmentom. To znamena, Ze riadiaci
organ institucie by mal mat adekvatne zlozenie a ucinnu organizaciu, aby bol
schopny kriticky posudzovat postup vysSieho manazmentu. Riadiaci organ by mal v
ramci strategickych diskusii brat ohlad aj na otazku rizik a vykonavat u¢inny dohlad
nad riadenim institucie a jej rizik. PredovSetkym by mal byt bezprostredne zapojeny
do procesu validacie a monitorovania rAmca RAF.

SSM od bank zaroven ocakava vytvorenie a zavedenie komplexného ramca RAF,
ktory im pomoze zvySit mieru informovanosti o rizikach a podporovat’ primeranu
rizikovu kulturu. Nevyhnutym predpokladom spravneho riadenia rizik je definovat

v ramci RAF uroven tolerancie rizik, ktoru je institlcia ochotna v oblasti finanénych

i nefinancnych rizik podstupit. V jednotlivych subjektoch a obchodnych utvaroch je
potrebné zaviest jednotné meranie rizik a rizikové limity, ich uplatfiovanie pravidelne
monitorovat a o vysledkoch informovat riadiaci organ. RAF by mal zaroven
zodpovedat podnikatelskému planu, strategickému vyvoju, kapitalovému

a likviditnému planovaniu a systémom odmeriovania finan¢nych institucii.

Tematické hodnotenie riadenia rizik a rizikovych preferencii je z naSej strany prvym
krokom pri nadvazovani vztahu s riadiacimi organmi bank. V zaujme podpory
primeranych a spravnych systémov riadenia bude SSM i nad'alej prehlbovat dialég
a vzajomné vztahy s riadiacimi organmi.
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