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Resumen

El gobierno interno es una de las principales prioridades del Mecanismo Unico de
Supervisién (MUS) y uno de los elementos clave del Proceso de Revision y
Evaluacion Supervisora (PRES) anual. El gobierno interno y la gestién de riesgos
inciden significativamente en el perfil general de riesgo de una entidad y en la
sostenibilidad de su modelo de negocio, especialmente en un entorno en el que las
entidades de crédito estan expuestas a factores adversos de naturaleza econémica,
financiera, competitiva y regulatoria. En un entorno de estas caracteristicas, la
atencion se centra mas directamente en la solidez de las practicas de gobernanza y
de gestidn de riesgos en un marco de apetito de riesgo (risk appetite framework)
claramente articulado.

En 2015 se llevé a cabo una revision teméatica en la que se realiz6é un andlisis
exhaustivo de los 6rganos de direccion y de los marcos de apetito de riesgo de
todas las entidades significativas® de la zona del euro. Este ejercicio constituyé una
oportunidad para considerar los marcos de gobernanza desde una perspectiva
armonizada para todas las entidades significativas sujetas a la supervision directa
del BCE, de conformidad con los principios del MUS?.

Siguiendo el mismo enfoque supervisor, el MUS llevo a cabo evaluaciones
exhaustivas y detalladas de los 6rganos de direccion de las entidades de crédito
responsables de las funciones de supervision y direccion y de sus marcos de apetito
de riesgo respectivos. Se elabor6 un enfoque proporcional para tener en cuenta el
tamafio, el modelo de negocio y la complejidad de las entidades. Los principales
resultados de esta evaluacion se reflejan en las decisiones del PRES y se tendran
en cuenta en evaluaciones de idoneidad futuras segun proceda.

En este informe se recogen algunas de las lecciones extraidas de la revision
tematica y se describen diversas buenas practicas observadas en las entidades
significativas evaluadas. Asimismo, se exponen las expectativas supervisoras® en lo

En este estudio se incluyeron 113 entidades significativas. Del nimero total de entidades significativas,
se excluyeron aquellas en proceso de liquidacion o con modelos de negocio muy especificos.

Véase la Guia de supervision bancaria, BCE, noviembre de 2014.

Véase el documento titulado «A New Paradigm: Financial Institution Boards and Supervisors», Grupo
de los Treinta, octubre de 2013.
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que respecta a los consejos”y a los marcos de apetito de riesgo de las entidades,
teniendo en cuenta todas las estructuras de gobernanza existentes.

El objetivo del presente informe no es ofrecer directrices estrictas sobre gobernanza
y el marco de apetito de riesgo, sino ayudar y servir de guia a las entidades para la
aplicacién de las mejores practicas internacionales. Aunque se han logrado ya
mejoras sustanciales, las practicas de la mayoria de las entidades significativas
difieren aun de las mejores practicas internacionales.

El MUS tiene expectativas elevadas y especificas en lo que se refiere a los consejos
de las entidades de crédito. Estos han de analizar criticamente, aprobar y vigilar la
aplicacién por parte de la direccién de los objetivos estratégicos, la gobernanzay la
cultura corporativa de la entidad. A este respecto, el MUS espera que el consejo
demuestre capacidad de analisis critico independiente y de vigilancia de la alta
direccion. Por tanto, el consejo de una entidad ha de tener una composicién
adecuada y una organizacion eficiente a fin de asegurar que tenga la capacidad
para cuestionar la actuacion de la alta direccion. El consejo debe adoptar una
perspectiva de riesgo en las discusiones estratégicas y demostrar una vigilancia
efectiva de las funciones de riesgo y de control. En particular, debe participar
activamente en el proceso de validacion y seguimiento del marco de apetito de
riesgo.

El MUS espera asimismo gue las entidades elaboren y adopten un marco de apetito
de riesgo global, que deberia contribuir a reforzar la sensibilizacion ante el riesgo y a
fomentar una cultura de riesgo adecuada. El marco de apetito de riesgo deberia
definir, como requisito previo para la gestion adecuada de los riesgos, el nivel de
tolerancia al riesgo que la entidad esta dispuesta a asumir en relacién con los
riesgos financieros y no financieros. Los parametros y los limites de riesgo deberian
aplicarse de forma coherente en las distintas entidades y lineas de negocio, y
vigilarse y comunicarse al consejo periédicamente. Asimismo, el marco de apetito
de riesgo debe ser acorde al plan de negocio, la estrategia, la planificacion del
capital y de la liquidez y los sistemas de remuneracion de las entidades financieras.

La revision tematica sobre gobernanza y apetito de riesgo constituye un punto de
partida de nuestro compromiso con los consejos. EI MUS seguira fomentando el
dialogo y la colaboracién con los érganos de direccion a fin de promover
mecanismos de gobernanza sélidos y adecuados.

Por «consejo» se ha de entender el rgano de direccién en su funcién de supervision, es decir, el
6rgano de direccion cuando desempefie funciones de vigilancia y seguimiento del proceso de
adopcioén de decisiones de direccioén, tal como se define en el articulo 3, apartado 8, de la Directiva de
Requisitos de Capital (DRC IV).
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