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Forord

Ett kreditinstituts ledningsorgan maste vara lampligt for att hantera sina skyldigheter
samt vara sammansatt pd ett vis som bidrar till effektiv ledning av kreditinstitutet och
balanserat beslutsfattande. Detta paverkar inte bara det enskilda kreditinstitutets
sékerhet och sundhet utan aven hela banksektorn i och med att det férstarker
allmanhetens fortroende for dem som leder finanssektorn i euroomradet.

ECB har sedan den 4 november 2014 ansvaret for beslut om tillsattning av alla
ledaméter i ledningsorganen for de betydande kreditinstitut som star under ECB:s
direkta tillsyn. | vagledningen for banktillsyn, som publicerades av ECB i november
2014, behandlas lamplighetsbeddémningar kort. Syftet med denna véagledning for
lamplighetsbedomningar ar att mer ingdende férklara policy, praxis och forfaranden
som ECB anvander sig av vid bedémning av personers lamplighet for befattningar i
ledningsorgan i betydande kreditinstitut.

Policy, praxis och forfaranden som beskrivs i vagledningen kan behdva anpassas
med tiden. Den ar tankt att vara ett praktiskt verktyg och kommer regelbundet att
uppdateras for att aterspegla nya praktiska erfarenheter.

Véagledningen har till syfte att harmonisera tillampningen av de bedémningskriterier
som galler vid lamplighetsbedémningar. Syftet med en saddan harmoniserad
tillampning ar att uppna en gemensam tillsynspraxis. Vagledningen ar emellertid inte
ett rattsligt bindande dokument och kan inte ersatta de rattsliga krav som faststalls i
tillamplig EU-ratt eller i nationell lagstiftning.

Denna vagledning foljer i majligaste man terminologin som anvéands i CRD IV och
EBA:s riktlinjer for lamplighet och for intern styrning®. Termen "ledningsorgan”
tillampas pa organ i alla ledningsstrukturer som utévar lednings- eller
tillsynsfunktioner.

Véagledningen forordar inte nagon sarskild ledningsstruktur och &r téankt att omfatta
alla befintliga strukturer.

! EBAs Riktlinjer for lamplighetsbedomningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande

befattningshavare (EBA/GL/2012/06), utkastet till ESMA:s och EBA:s gemensamma riktlinjer for
lamplighetsbeddémningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande befattningshavare, i direktiv
2013/36/EU och direktiv 2014/65/EU, vilka nyligen genomgick samrad, och EBA:s Riktlinjer for intern
styrning (GL44).
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http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-internal-governance
http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-internal-governance
http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-internal-governance
http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-internal-governance
http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-the-assessment-of-the-suitability-of-members-of-the-management-body-and-key-function-holders
http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-the-assessment-of-the-suitability-of-members-of-the-management-body-and-key-function-holders

Omfattningen av ECB:s
lamplighetsbeddmningar

Denna vagledning omfattar lamplighetsbedémningar av ledaméter i ledningsorgan,
bade i deras ledningsfunktion (personal med verkstallande funktion) och
tillsynsfunktion (personal utan verkstallande funktion), for alla institut som star under
ECB:s direkta tillsyn (betydande institut), oavsett om dessa ar kreditinstitut eller
(blandade) finansiella holdingbolag?, samt vid tillstdndsprévning eller kvalificerat
innehav aven for mindre betydande institut. Enligt artikel 6.4 i SSM-férordningen har
de nationella behoriga myndigheterna ansvaret for vanliga utndmningar i mindre
betydande institut (dvs. utanfér tillampningsomradena tillstdndsprévning och
kvalificerat innehav).

2 For holdingbolag, se artikel 121 i CRD IV.
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2.1

2.2

Rattslig ram

SSM-forordningen och ramférordningen om SSM

Lamplighetstillsyn ar ett av de behorighetsomraden dar ECB har exklusivt ansvar. |
artikel 4.1 e i SSM-forordningen® framgar tydligt att lamplighetsbedémningar ska
vara en del av ECB:s tillsyn av den évergripande forvaltningen av kreditinstituten.

| ramférordningen om SSM* behandlas lamplighetsbedémning i artikel 93 och 94. |
ramforordningen om SSM sags vidare att enheter som star under tillsyn ocksa ska
rapportera all relevant information till de behdriga nationella myndigheterna. | artikel
93 behandlas férandringar i ledningsorganen medan artikel 94 beror nya
sakforhallanden eller aspekter som kan komma att paverka lampligheten hos
ledaméter i kreditinstitutens ledningsorgan.

ECB beslutar om lampligheten hos ledamdterna i ledningsorgan for betydande
kreditinstitut efter lamplighetsbedémning. ECB kan anvénda alla i SSM-forordningen
tillgangliga befogenheter for att fullgéra sin uppgift. Exempel pa befogenheter som
direkt tilldelats ECB genom SSM-férordningen &r insamling av information, &ven
genom intervjuer, samt foreskrivande av villkor, skyldigheter eller rekommendationer
i lamplighetsbeslut.

CRD IV och nationell lagstiftning

Enligt forsta stycket i artikel 4.3 i SSM-férordningen ska ECB, for att utféra de
tillsynsuppgifter som ECB har tilldelats, tillampa all tillamplig unionsratt och, nar
denna unionsratt utgors av direktiv, den nationella lagstiftning som inforlivar dessa
direktiv. Lamplighetskrav behandlas kortfattat i artikel 91 i CRD IV°. Direktivet
omfattar i sak standarder for lamplighet, dock utan att ange narmare uppgifter om de
olika kriterierna, och det sager inte heller ndgot om vilken typ av tillsynsférfarande
som ska foljas (t.ex. valet mellan ett férhandsgodkéannande av en utnamning eller en
anmalan av ett uthamningsbeslut till tillsynsmyndigheten i efterhand).

Foljaktligen kommer ECB i beslut som ror [amplighet att tillampa de omfattande
lamplighetskrav som fastslagits i bindande nationell lag som inforlivar artikel 91 i
CRD IV. Med beaktande av att artikel 91 i CRD IV helt klart &r en bestammelse om

% Radets forordning (EU) nr 1024/2013 av den 15 oktober 2013 om tilldelning av sarskilda uppgifter till
Europeiska centralbanken i friga om politiken for tillsyn éver kreditinstitut (EUT L 287, 29.10.2013, s.
63).

Europeiska centralbankens férordning (EU) nr 468/2014 av den 16 april 2014 om uppréattande av
ramen for samarbete inom den gemensamma tillsynsmekanismen mellan Europeiska centralbanken
och nationella behdriga myndigheter samt med nationella utsedda myndigheter (ramférordning om den
gemensamma tillsynsmekanismen [SSM]) (ECB/2014/17) (EUT L 141, 14.5.2014, s. 1).

Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behdrighet att utdva
verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepappersféretag, om andring av
direktiv 2002/87/EG och om upphévande av direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG (EUT L 176,
27.6.2013, s. 338).
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2.3

2.4

minsta harmoniseringsniva har detta inférlivande hanterats p& olika satt i de 19
eurolanderna. Vissa lander har ocksa gétt langre an artikel 91 i CRD IV.

EBA:s riktlinjer

ECB foljer, forutom nationell lag, &ven EBA:s riktlinjer for lamplighetsbeddémning och
EBA:s riktlinjer for intern styrning.® Riktlinjerna lamnar visst utrymme fér nationella
behoériga myndigheter och ECB att gora kraven mer detaljerade. Definitioner och
begrepp som anvéands i dessa riktlinjer beaktas i denna vagledning.

SSM:s policyer, praxis och forfaranden

De behdriga myndigheterna ska tillampa regleringskraven vid beddmningen av
lampligheten hos ledningsorganets ledamoéter. For att sékerstélla att lagstadgade
krav tillampas pa ett enhetligt satt behovs vissa klargéranden om tolkningen av
dessa krav vid sidan av utarbetandet av gemensam tillsynspraxis och gemensamma
tillsynsforfaranden.

Déarfor har ECB och de nationella behériga myndigheterna tagit fram
lamplighetskriterier avseende praxis och forfaranden for tillsyn, vilka mer i detalj
forklarar hur SSM genomfoér CRD IV och EBA:s riktlinjer fran fall till fall. Dessa
riktlinjer antas utan att paverka nationell lagstiftning och i enlighet med EBA:s
riktlinjer. Om inte bindande nationell lagstiftning sager annorlunda, bér de foljas av
ECB och de nationella behdriga myndigheterna. De nationella behdriga
myndigheterna har enats om att, i mojligaste utstrackning, tolka och utveckla
nationell lagstiftning i linje med dessa policyer. Vagledningen aterspeglar de policyer
som godkants av tillsynsnamnden i slutet av 2016. Dessa kommer ater att granskas
allt eftersom SSM:s praxis for [amplighetstillsyn framskrider, den internationella och
europeiska utvecklingen pa regleringsomradet utvecklas eller om t.ex. Europeiska
unionens domstol gér nya tolkningar av CRD IV.

6 sefotnot 1.
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Principer

Princip 1 — Primart ansvar for kreditinstitut

Enheterna under tillsyn har det primara ansvaret nar det galler att till sina
ledningsorgan utse och nominera personer som uppfyller kraven pa lamplighet. De
maste utfora egna forberedande granskningar och bedémningar av ledamoter i
ledningsorgan, inte bara fére utnamningen utan aven pa lépande basis (t.ex. vid
betydande forandringar av ansvarsomradena for en ledamot i ledningsorganet).
Harvid ska enheterna under tillsyn sékerstélla att de berdrda individerna samarbetar
pa ett helt dppet satt.

Som en del av ansvaret med att sékerstalla att ledaméter i ledningsorgan &r
(varaktigt) lampliga maste en enhet under tillsyn ge de behoriga myndigheterna all
noédvandig information for alla fall av Ilamplighetsbedémning (nyutndmning, nya
fakta, nya uppgifter osv.). Detta méste ske i tid och pa ett korrekt sétt. ECB och de
behoriga nationella myndigheterna bestammer vilken information som ska lamnas
och hur (helst med nationella anmalningsformulér’). Vid behov kan de be enheten
under tillsyn eller den utnamnde® om ytterligare information, i skriftlig eller muntlig
form (t.ex. i en intervju). Om en enhet under tillsyn eller den uthamnde inte vill
uppfylla dessa krav ska informationen om den utndmnde betraktas som ofullstandig,
vilket gor det omgjligt att fatta ett positivt beslut.

Princip 2 — Grindvakt

Lamplighetstillsyn ska i férsta hand hindra individer som utgér en risk for
ledningsorganets goda funktion fran att komma in men aven hindra sddana personer
fran att fortsatta sitt utdvande om problem rérande deras lamplighet uppstar. Det &r
ECB:s ansvar att har agera som grindvakt. Uppgiften ar att sdkerstalla att betydande
enheter under tillsyn uppfyller kraven pa stabila ledningssystem och pa uppfyllande
av lamplighetskraven for personer med ledningsansvar for kreditinstitutet i fraga.®

Princip 3 — Harmonisering

ECB:s lamplighetstillsyn stravar efter att sékerstélla en hég grad av harmonisering
vid beddémning av ledaméter i ledningsorgan inom hela euroomrédet.*® Stora
skillnader har konstaterats vad géller policyer, praxis och forfaranden for tillsyn

Listan 6ver nationella formular och frageformularet for lamplighetsbedémningar finns pa ECB:s
webbplats: https://www.bankingsupervision.europa.eu/banking/tasks/authorisation/html/index.en.html

Se Forkortningar och terminologi i slutet av denna vagledning fér en definition av "den utnamnde".
®  Artikel 4.1 e och artikel 6.4 | SSM-forordningen.
0 se "Princip 3 — Enhetlighet inom SSM" i Vagledning for banktillsyn
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(inklusive olika tolkningar av de tillampliga bedédmningskriterierna), och darfor
behévs mer samstammighet och konvergens for lamplighetsbedémningarna.

Princip 4 — Proportionalitet och beddémning fran fall till fall

Principen om proportionalitet tillampas genom hela l[amplighetsprocessen vilket
innebar att ECB:s tillsynsprocess, tillika tillampningen av kriterierna avseende
lamplighet, ska sta i proportion till enhetens storlek och art, omfattning och
komplexitet i verksamheten samt &ven den specifika roll som ska fyllas.

Tillampningen av proportionalitetsprincipen for [amplighetskriterier kan inte leda till
att kriterierna sanks utan kan resultera i ett annat tillvagagangssatt i
bedémningsprocessen eller vid tillampningen av lamplighetskriterierna (t.ex. vad
galler utbildningsniva eller kunskapsomraden,, fardigheter och erfarenhet, eller vad
galler det tidsatagande som kravs av ledaméter i ledningsorganet i dess
ledningsfunktion och i dess tillsynsfunktion). Saledes kommer det vid varje
bedémning att handla om en individuell analys och ett individuellt tillsynsbeslut.

Princip 5 — Principer om vederbdérliga forfaranden och
rattskansla

Lamplighetstillsyn &r i mangt och mycket processuellt inriktat. Enheten som star
under tillsyn ar i de flesta fall den sékande i tillsynsférfarandet och
tillsynsforhallandet ar mellan ECB, den behoriga nationella myndigheten och den
enhet som star under tillsyn. Rattigheter for saval enheten under tillsyn som den
utnamnde kan emellertid paverkas av ett lamplighetsbeslut. | sddana fall omfattas
bada av de procedurgarantier som tas upp i SSM-férordningen och ramférordningen
om SSM, déribland ratten att bli hérd.** ECB har skyldighet att besluta p& grundval
av information som kan beddmas vara vasentlig och relevant for
lamplighetsbedomningen. Besluten ska fattas pa ett balanserat satt och vaga in
faktorer som talar till forman for och emot den utnamnde. Lamplighetsbedémningar
ar precis som alla andra tillsynsférfaranden strikt konfidentiella. Férutom SSM-
forordningen och ramférordningen om SSM kommer ECB att dberopa EU:s
forvaltningslagstiftning och EU:s dataskyddslagstiftning.

Princip 6 — Samverkan med den |6pande tillsynen

Lamplighetsbedémningen ger en grund till den I6pande tillsynen av ett instituts
styrning, séarskilt avseende hur ledningsorganet ar sammansatt och hur det fungerar.
En lamplighetsbeddmning kan leda fram till ett beslut som behéver féljas upp i den
I6pande tillsynen medan den I6pande tillsynen i sin tur kan ge underlag for en

11 Artikel 31 och 32 i Europeiska centralbankens forordning (EU) nr 468/2014.
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lamplighetsbedomning (sarskilt med avseende péa den kollektiva lampligheten eller
kriterier om oavhéangighet) eller leda fram till en ny bedémning av ledningsorganets
ledaméter.
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4.1

Bedomningskriterier

Foljande fem kriterier anvands for att bedéma om ledamoter i ett ledningsorgan &r
lampliga: i) erfarenhet, ii) anseende, iii) intressekonflikter och oavhéngighet, iv)
tidsatagande samt v) kollektiv lamplighet. Dessa kriterier beskrivs i foljande avsnitt.

Erfarenhet

Praktisk och teoretisk erfarenhet

Ledamoter i tillsynsorganet ska besitta tillrackliga kunskaper, fardigheter och
erfarenhet for att utféra sina uppgifter*?. Begreppet "erfarenhet" anvands i det
foljande i ett bredare perspektiv och omfattar saval praktisk och yrkesmassig
erfarenhet fran tidigare verksamhet som teoretisk erfarenhet (kunskaper och
fardigheter) fran utbildning och fortbildning.

Funktionsspecifika krav och minimikrav

Proportionalitetsprincipen ar i sig tillamplig da niva av erfordrad erfarenhet beror pa
institutets funktion och sardrag. Ju mer komplexa dessa séardrag ar, desto mer
erfarenhet kravs.

Samtliga ledamdter i ledningsorganet ska som minimum ha grundlaggande teoretisk
bankerfarenhet som tillater dem att forst institutets huvudsakliga verksamhet och
stdrsta risker. Nivan och omfattningen av den erfarenhet som kravs av ledamoten i
ledningsorganet i dess ledningsfunktion kan variera fran den som kravs av en
ledamot i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion, sarskilt om dessa funktioner utfors
av olika organ.

Grundlaggande teoretisk erfarenhet inom féljande verksamhetsomraden férvantas
(dock kan det ske genom sarskild utbildning for vissa positioner):

. finansmarknader,
. rattsliga ramar och juridiska krav,

e  strategisk planering och en forstaelse av ett kreditinstituts affarsstrategi eller
affarsplan och hur den genomfors,

12 Artikel 91.1 i CRD IV.

Vagledning for lamplighetsbedémningar, maj 2017 — Beddémningskriterier 10



. riskhantering (att identifiera, beddma, dvervaka, kontrollera och mildra de
huvudsakliga typer av risker som ett kreditinstitut I6per) inklusive erfarenheter
direkt relaterade till ledamotens ansvarsomraden,

. bokféring och redovisning,

. beddmningar av effektiviteten i kreditinstituts arrangemang for att sékerstalla
effektiv styrning, 6vervakning och kontroll,

e tolkning av ett kreditinstituts finansiella information och identifiering av viktiga
fragor utifran den informationen samt lampliga kontrollpunkter och atgarder.

Ytterligare erfarenhet kan bedémas vara nodvandig baserat pa relevanta faktorer
som t.ex. den funktion som sokts, enhetens natur, storlek och komplexitet eller andra
faktorer som behoéver tas hansyn till i det specifika fallet. Till exempel, fér en direktor
som ocksa ar riskkontrollansvarig, finanschef, évervakningsansvarig, ordférande for
revisionskommittén eller ordférande for riskkommittén, ska relevant erfarenhet inom
dessa omraden styrkas.

Utvarderingsmetod

Vad galler utvardering av en ledamots teoretiska bankerfarenheter beaktas sarskilt
utbildningens niva och profil, som ska avse bank- och finansverksamhet eller andra
relevanta omraden (huvudsakligen bank och finans, ekonomi, juridik, férvaltning,
finansreglering, information och teknologi, finansiell analys och kvantitativa metoder).

Praktiska erfarenheter bedoms baserat pa tidigare tjanster, med beaktande av
tjanstetidens langd, enhetens storlek, ansvarsomréden, antal underordnade, typ av
verksamhet och huruvida denna erfarenhet ar relevant eller inte osv.

Om inget annat foreskrivs i nationella formular ska enheten under tillsyn inlamna
atminstone en detaljerad meritférteckning for den utnamnde. Planerad eller redan
avslutad vidareutbildning for den utnamnde ska ocksa tas med i bedémningen.

Som forklaras i kapitel 3 sa hanteras lamplighetsbedémningar alltid fran fall till fall.
For att forbattra effektiviteten och korta langden pa bedémningsperioderna tillampas
daremot en metod i tva steg. | etapp 1 utvarderas den utnamndes erfarenhet mot
troskelvarden for vad som forutsatts vara tillracklig erfarenhet. Aven om dessa
troskelvarden inte uppfylls kan en utnamnd anses lamplig, men i sddana fall maste
en kompletterande utvardering goras (etapp 2).

Etapp 1 — Utvardering mot troskelvarden

Erfarenhet utvarderas mot vagledande antaganden om tillréacklig erfarenhet baserat
pa troskelvarden. Om troskelvardena uppfylls gors det allmédnna antagandet att den
utnamnde har tillracklig erfarenhet savida det inte féreligger nagra indikationer pa att
sa inte skulle vara fallet. Troskelvardena anvands oavsett nationell lagstiftning och
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leder inte automatiskt till slutsatsen att uthamnda som inte méter dessa inte ar
lampliga.

Antagande om adekvat erfarenhet for ledningsorganet i dess ledningsfunktion

VD Direktor

Verkstallande: tio &r av farsk® praktisk erfarenhet inom omraden | Verkstéllande: fem ar av farsk® praktisk erfarenhet inom

som ror bankverksamhet eller finansiella tjanster. Denna omraden som rér bankverksamhet eller finansiella tjanster pa
erfarenhet ska utgoras av en vasentlig andel p& hog ledande hog ledande befattning.z.
befattning.2

1) Denna far inte ligga mer &n 12 ar tillbaka i tiden.
2) Detta ska uppfattas som minst en niv& under ledningsorganet i dess ledningsfunktion.

Antagande om adekvat erfarenhet for ledningsorganet i dess tillsynsfunktion

Ordférande Direktor
Icke verkstallande ordforande: tio ar av farsk', relevant och Personer utan verkstallande funktion: tre ar av farsk praktisk
praktisk erfarenhet. Denna erfarenhet ska utgoras av en erfarenhet pa hog ledande befattning? (inklusive teoretisk
vasentlig andel p& hég ledande befattning samt vasentlig erfarenhet av bankverksamhet). Praktisk erfarenhet som erhallits
teoretisk erfarenhet inom bankverksamhet eller liknande i den offentliga eller akademiska sektorn kan ocksa vara relevant
omréade. beroende pa vilken position man haft.

1) Vid bedémningen av relevans ska likheten i storlek och komplexitet pa de institut dar erfarenheter fran tidigare befattningar erhélls
beaktas.
2) Atminstone en eller farre niv&er under ledningsorganet i dess ledningsfunktion.

For ordféranden eller en direktor utan verkstéallande funktion kan relevant erfarenhet
vara bredare an for en direktdr med verkstéllande funktion. | alla fall behdver inte
samtliga ledaméter i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion ha praktisk erfarenhet av
omréden som ror bankverksamhet eller finansiella tjanster.

Etapp 2 — Kompletterande utvardering

Om tréskelvardet for ett antagande om adekvat erfarenhet inte uppfylls ska den
utnamnde anda betraktas som lamplig om enheten under tillsyn pa ett 6vertygande
satt kan motivera det. Detta kommer att analyseras i en kompletterande bedémning
av den utnamndes erfarenhet med beaktande av behovet av tillracklig mangfald och
vittomfattande erfarenheter i ledningsorganet och, i forekommande fall, nationella
krav pa att det ska finnas foretradare for personalen i ledningsorganet.

Exempel pa motiveringar kan t.ex. vara en utbildningsplan i fall dar vasentlig
erfarenhet saknas inom ett specifikt omrade, den kollektiva lampligheten hos de
befintliga ledamdterna i ledningsorganet, uthamningen for en specifik befattning ar
tidsbegransad (om t.ex. ett institut ska avvecklas) eller om den utnamnde har
specifik teoretisk eller praktisk erfarenhet som institutet behéver.

Till exempel kan en ledamot i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion som inte moter
de ovan namnda troskelvardena for positionen fortfarande betraktas som lamplig om
i) ledamoten har it-erfarenhet for institutets specifika behov, ii) ledamoten och
institutet deltar i den nédvandiga utbildning som behdévs genomféras for att atgarda
bristen pa grundlaggande bankkunskaper (se kapitel 7.2), och iii) ledamoten
uppfyller alla andra lamplighetskrav.
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4.2

Anseende

Avsaknad av proportionalitet

Ledaméter i ledningsorganet ska i alla lagen ha tillrackligt gott anseende™ for att
sakerstélla en sund och ansvarsfull ledning av enheten under tillsyn. En person kan
ha ett gott eller daligt anseende. Féljaktligen kan proportionalitetsprincipen inte
tillampas pa anseendekravet eller pa bedémningen av anseendekravet eftersom en
sadan ska goras pa lika villkor for alla institut.

Den utnamnde ska anses ha ett gott anseende om inget tyder pad motsatsen och det
inte foreligger nagra skal att tvivla pa hans eller hennes goda anseende. Om den
utndmndes personliga eller affarsméassiga uppforande vacker tvivel om hans eller
hennes formaga att sékerstélla sund och ansvarsfull ledning av kreditinstitutet ska
enheten under tillsyn eller den utnamnde sjalv informera den behériga myndigheten,
som far utrona de faktiska férhallandena.

(Pagaende) rattsprocesser

Pagaende saval som avslutade straffrattsliga och administrativa forfaranden kan
paverka den utnamndes anseende och dven anseendet for en enhet under tillsyn.
Det ar fallet &ven om en person utnamns i ett annat land &n det dar den relevanta
handelsen intraffade.™ Trots det faktum att straffrattsliga och administrativa
forfaranden &r under den berorda rattsliga myndighetens ansvar, ar det faktum att en
individ &r — eller har varit — foremal for sddana forfaranden relevant ur
lamplighetshanseende. Avslutade forfaranden far konsekvenser om den utnamnde
falls. Fastan den behoriga myndigheten accepterar den rattsliga myndighetens
beslut kan de underliggande omstandigheterna i malet fortfarande vara av betydelse
for bedémningen av huruvida detta paverkar anseendet, &ven om den réttsliga
myndigheten beslutar till den utnamndes férman. | de fall dar domstolens beslut
baseras pa forfarandeskal snarare an fakta eller frigor som kan vara av betydelse
for beddmningen av den utnamndes anseende.

Behoriga myndigheter maste alltid informeras om rattsprocesser (pagaende eller
avslutade) vid tidpunkten for ansokan eller anmalan eller vid inledningen av sadan
process.'® | detta ing&r processer som omfattar enheter dar den utnamnde, vid
tidpunkten for (den pastadda) 6vertradelsen, var medlem i ledningsorganet eller
befann sig i en annan stallning med anknytning till fallet och/eller processer dar den
utnamnde vid den aktuella tidpunkten var involverad i féremalet for processen.

13 Artikel 91.1i CRD IV.

14 pagaende rattsprocesser kan ocksa paverka om en ledamot kan &gna sina funktioner tillrackligt med

tid och bedémningen ska &ven ta hansyn till detta.

Detta kan ing& i den information som lamnas in tillsammans med den ursprungliga ansékan/anmalan
eller lamnas for tillsynsmyndighetens kdnnedom som nya fakta om en ledamot i ledningsorganet redan
har paborjat sin befattning.

15
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4.3

Baserat pa all tillganglig relevant information ska tillsynsmyndigheten bedoma de
faktiska omstandigheterna och hur de paverkar den utnamndes anseende och
enheten under tillsyn, inbegripet hur kumulativa effekter av mindre incidenter
paverkar den utnamndes rykte.

Ett minimum av information kommer att kravas av den uthAmnde, enheten under
tillsyn eller aklagarmyndigheten:

e slag avanmalan eller anklagelse (inklusive om det ror sig om en straffréttslig
handling, ett administrativt arende eller troléshet mot huvudman), hur langt
forfarandet har kommit (dvs. utredning, atal, dom, éverklagande) samt den
troliga paféliden vid en fallande dom, *°

e  hurlang tid som forlupit och den utnamndes uppforande sedan den pastadda
overtradelsen,

e den utndmndes personliga inblandning, framfor allt avseende
foretagsrelaterade overtradelser,

o forstaelse av och/eller insikt i sitt agerande som den utnamnde har erhallit med
tiden,

e andra férmildrande eller forsvarande faktorer (t.ex. andra pagaende eller
avslutade utredningar, administrativa paféljder, avsked fran anstallning eller
fortroendestallning osv.),

e faktabedémning av den utndmnde och av enheten under tillsyn.
Ledningsorganet ska uttryckligen ombes understka den pagaende
rattsprocessen och bekréfta sitt fortroende for den utnAmnde. Detta &r viktigt
aven med hansyn till anseenderisken for enheten under tillsyn.

Intressekonflikter och oavhangighet

Intressekonflikter

Ledaméoter i ledningsorgan bor kunna ta kloka, objektiva och sjalvstandiga beslut
(dvs. agera med oavhangighet'’). Oavhangighet kan p&verkas av intressekonflikter.

Enheten under tillsyn ska ha inrattat styrningsriktlinjer for att identifiera, forebygga,
mildra, hantera och informera om intressekonflikter'® oavsett om det galler faktiska,

6 Enheten under tillsyn eller den utndmnde ska primart Iamna all relevant information. ECB kan begéra in

mer information av aklagarmyndigheten om den information som lamnats &r otillracklig eller
ofullstandig.

17 Artikel 91.8 i CRD IV.
18 Artikel 88.1i CRD IV.
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potentiella (dvs. rimligen forutsebara) eller (av allmanheten) uppfattade s&ddana. Det
foreligger en intressekonflikt om en ledamots intressen pa ett ogynnsamt vis kan
paverka de intressen som enheten under tillsyn har.

En utnamnd behover inte betraktas som olamplig pa grund av en intressekonflikt.
Detta kommer endast att vara fallet om en intressekonflikt utgér en vasentlig risk och
om den ar omdjlig att forhindra, mildra eller hantera under de skriftliga riktlinjer for
den enhet som star under tillsyn.

Utvardering av intressekonflikter

Enheten under tillsyn och den utndmnde bér meddela den behériga myndigheten om
alla faktiska, potentiella eller uppfattade intressekonflikter. Enheten under tillsyn ska
bedéma hur vasentlig den risk ar som intressekonflikten medfér. Om
intressekonflikten beddms vara véasentlig ska enheten under tillsyn vidta [ampliga
atgarder, mer specifikt ska den:

e gora en detaljerad bedémning av situationen i fraga,

. besluta om vilka forhindrande/mildrande atgarder som ska vidtas, framst
baserat pa intern policy om intressekonflikter, s&vida inte nationell lag
foreskriver vilka atgarder som ska vidtas.

Enheten under tillsyn kommer i ett "meddelande om intressekonflikt” att behdva
forklara for den behdriga myndigheten hur denna intressekonflikt forhindras, mildras
eller hanteras.

Den behdriga myndigheten kommer att bedéma intressekonfliktens vasentlighet och
hur adekvata de vidtagna atgarderna ar. Om det fortfarande rader tveksamheter som
enheten under tillsyn kan dvervinna genom att vidta adekvata atgarder, kan ett villkor
stéllas avseende den individuella ansdkan. Mdjliga villkor inbegriper:

e  forbud mot att delta i moten eller beslutsprocesser som ror specifika fragor,
e avgang fran en viss position,

e  sarskild 6évervakning av enheten under tillsyn,

e  sarskild rapportering till den behériga myndigheten om en specifik situation,
e avkylningsperiod fér den utnamnde,

o forpliktelse for enheten under tillsyn att offentliggdra intressekonflikten,

e ansokningar enligt principen "pa armlangds avstand”,

e  sarskilda godkdnnanden av hela ledningsorganet for att en viss situation ska
fortsétta.
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Om atgarderna som vidtagits av enheten under tillsyn eller laggandet av ett villkor
inte ar tillrackliga for att pa ett lampligt satt hantera riskerna i samband med en
intressekonflikt, kan den utnd@mnde inte bedémas vara lamplig.

Med forbehall for nationell lag visar nedanstaende tabell situationer dar det antas att
vasentliga intressekonflikter foreligger. Dessa situationer kommer att bedémas i
detalj fran fall till fall och information som tillhandahalls av enheten under tillsyn
angaende konfliktens vasentlighet kommer att beaktas. Tabellen &r dock icke
uttdmmande och innebar inte heller att ECB inte kan finna vasentliga konflikter i fall
som inte tAcks av dessa situationer och troskelvarden.

Tabell 1
Potentiella vasentliga intressekonflikter

Konfliktkategori Period Grad och typ av anknytning och, i tillampliga fall, troskel

Personlig Innevarande | Den uthamnde:

har en nara personlig relation® med en styrelseledamot, en ledande befattningshavare eller
aktieagare med kvalificerat innehav i enheten under tillsyn eller i moderbolaget/dess dotterbolag,

ar en part i rattsliga forfaranden mot enheten under tillsyn eller mot moderbolaget/dess
dotterbolag,

gor betydande affarer (privat eller genom ett bolag) med enheten under tillsyn eller moderbolaget
eller dess dotterbolag

Yrkesmassig Innevarande | Den utnamnde eller en narstdende person: innehar samtidigt en ledande befattning eller en hog
eller under position i enheten under tillsyn eller ndgon av dess konkurrenter, eller i moderbolaget/dess

de tva dotterbolag,

senaste

4 har en betydande affarsférbindelse med enheten under tillsyn eller ndgon av dess konkurrenter,
ren

eller med moderbolaget/dess dotterbolag.

Betydelsen av affarsintresset kommer att bero pé vilket (finansiellt) vérde det representerar for
den utnamndes eller den narstdende personens affarsverksamhet.

Finansiellt Innevarande | Den utnamnde eller en narstdende person har ett vasentligt ekonomiskt intresse i eller en
finansiell skyldighet gentemot:

enheten under tillsyn,

moderbolaget eller dess dotterbolag,

en kund till enheten under tillsyn,

en konkurrent till enheten under tillsyn.

Exempel p& ekonomiska intressen/finansiella skyldigheter &r aktieinnehav, andra investeringar
och Ian.

Graden av vasentlighet beror pa vilket (finansiellt) varde detta intresse eller atagande utgér for
den utnamndes finansiella resurser. Féljande ska i princip betraktas som icke-vasentligt:

Alla personliga l&n déar sékerhet stélls, enligt den relevanta bankens gallande standardvillkor (t.ex.
bostadslan) som &r fungerande,

alla bvriga efterstallda, fungerande 1&n under 200 000 euro, med eller utan sékerhet,

aktuellt aktieinnehav < 1% eller andra investeringar till motsvarande vérde.

Politiskt Innevarande | Den utnamnde eller narstdende person innehar en stélining med stort politiskt inflytande.
eller under
de tva

senaste
&ren Bedémningen av huruvida intressekonflikten &r vasentlig eller inte beror pd om den politiska

rollen innebér sérskilda befogenheter och ataganden vilka skulle kunna hindra den utnamnde fran
att handla i enheten under tillsyns intresse.

"Stort inflytande” & méjligt p& alla nivéer: lokalpolitisk (t.ex. borgméstare), regional- eller
nationalpolitisk niva (t.ex. regering), offentligt anstalld (t.ex. statlig anstéllining), statlig féretradare.

1) En nara personlig relation innefattar make eller maka, registrerad partner, sambo, barn, féralder eller annan person med vilken den
utnamnde delar boende.

Ovanstaende forhindrar inte att representanter for delagare ar ledamoter i
ledningsorganet. Om vasentliga intressekonflikter uppstér, bér de daremot atgardas
pa ett lampligt satt av den enhet som star under tillsyn.
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4.4

Innehaller materiell nationell ratt darutéver specifika formella oavhangighetskriterier
for vissa ledamoter i ledningsorgan (oberoende styrelseledamoter) ska dven dessa
kriterier beaktas.

Tidsatagande

Kvantitativa och kvalitativa krav

Samtliga ledamoter i ledningsorganet maste kunna avsatta tillrackligt med tid for att
utféra sina funktioner i institutet'®. Den tid som en direktor kan agna &t sina
funktioner kan paverkas av en rad faktorer, t.ex. antalet styrelseuppdrag, storlek pa
och omstandigheterna kring de enheter dér hen har styrelseuppdrag samt dessa
verksamheters art, omfattning och komplexitet. Andra faktorer av betydelse ar plats
och land dar enheten ar baserad liksom yrkesmassiga eller personliga
omstandigheter (t.ex. domstolsférfaranden som den utndmnde &r inblandad i).
Utbver en beddmning av antalet "ledningsorgan” (kvantitativ bedémning), kommer
aven en beddmning av kvalitativa aspekter att behdva goras.

Kvantitativ bedomning av tidsatagande

Antalet uppdrag ar en viktig faktor som kan paverka tidsinsatsen. Foljaktligen satts
deti CRD IV en grans for antalet uppdrag som en ledamot i ledningsorganet far ha i
ett institut som om &r betydande i frdga om storlek, intern organisation och
verksamhetens art, omfattning och komplexitet.?’ Antalet uppdrag i ledningsorgan
som innehas av en ledamot i ledningsorganet for ett betydande institut, som enligt
CRD IV bedtms vara ett betydande institut, begransas till: ett uppdrag i
ledningsorgan med verkstallande funktion och tva uppdrag i ledningsorgan utan
verkstéallande funktion eller fyra uppdrag i ledningsorgan utan verkstéllande funktion.
Det finns emellertid tv& undantag till denna regel.

1. Uppdrag i organisationer som till dvervagande del inte har kommersiella
intressen ska inte raknas. Sddana engagemang kan dock paverka
tidsatagandet och ska deklareras som del av lamplighetsanmalan.

2. Om det ror sig om en kombination av flera uppdrag kan dessa ibland réknas
som ett uppdrag ("berakning pa forméanligt satt"). Detta galler i foljande fall:

(@) uppdrag inom samma grupp,

19 Artikel 91.2 i CRD IV.
2 Artikel 91.3i CRD IV.
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(b) uppdrag iinstitut som ar medlemmar i samma institutionella skyddssystem
(IPS)*,

(c) uppdrag i enheter dar institutet har ett kvalificerat innehav. %

Organisationer som till dvervagande del inte har kommersiella intressen &r vid
tilldmpningen av artikel 91.5 i CRD 1V i) icke-vinstdrivande sport- eller
kulturféreningar, ii) valgérenhetsorganisationer, iii) kyrkor, iv)
handelskammare/fackféreningar/yrkesforeningar, v) organisationer vars enda syfte
ar att forvalta de privata ekonomiska intressena for ledamoter i ledningsorganet och
som inte kraver nagon daglig ledning av ledamoten i ledningsorganet samt vi)
organisations som till dvervagande del forvantas bedriva icke-kommersiell
verksamhet i enlighet med nationella lagbestammelser. Andra organisationer skulle
fortfarande kunna anses till 6vervagande del inte ha kommersiella intressen efter att
den behdriga myndigheten gjort en bedémning av organisationens art och huruvida
de icke-kommersiella verksamheterna dominerar.

Rakning av flera uppdrag: ECB intar ett konservativt forhallningssatt till hur detta
berdknas. Om den utndmnde har ett uppdrag i ledningsorgan i var och en av
enheterna A — E i nedanstdende exempel kommer detta att betraktas som tva
uppdrag (uppdragen i ledningsorgan som innehas av den utndmnde i enheterna A, B
och C raknas som ett uppdrag och uppdragen i enheterna A, D och E raknas ocksa
som ett uppdrag eftersom enhet A har ett kvalificerat innehav i enheterna D och E).

Bild 1
Réakning av flera uppdrag
Hogsta enheten (A) Kvalificerat innehav (D) Kvalificerat innehav (E)
Dotterbolag (B) Dotterbolag (C) Raknas sammanlagt som 2

Kallor: ECB

Om den utndmnde inte har ett uppdrag i enhet A, tillampas inte den ovan namnda
berdkningen pa férmanligt satt. Om den utnamnde till exempel har uppdrag i enhet
B, D och E kommer dessa raknas som tre, eftersom inget av instituten B, D och E
har kvalificerade innehav i enheter dar den uthamnde har ett uppdrag.

Om den utnamnde har bade verkstallande och icke-verkstallande uppdrag, ska
uppdraget med verkstallande funktion réknas som tyngre &én det icke-verkstéllande.
Resultatet blir att den utndmnde beddms ha ett verkstéallande uppdrag.

2L Ett IPS definieras i kapitalkravsforordningen (CRR) som ett avtalsgrundat eller lagstadgat

skyddssystem for en grupp av banker som skyddar medlemsinstituten och sarskilt sérjer for deras
likviditet och solvens.

2 Artikel 91.4 och 5i CRD IV.
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Samtliga uppdrag i ledningsorgan i alla féretag ska raknas oavsett om ersattning
utgar eller inte.

CRD IV sétter ocksé regler fér hur uppdrag i ledningsorgan ska raknas # och
innefattar aven mojligheten for behtriga myndigheter att auktorisera ledamoéter i
ledningsorganet att inneha ytterligare ett uppdrag i ledningsorgan utan verkstallande
funktioner.”*

Kvalitativ bedomning av tidsatagande

Forutom de kvantitativa begransningarna pa antalet styrelseuppdrag, finns det
kvalitativa faktorer som bestammer hur mycket tid en direktor kan agna sig at sina
funktioner, som till exempel i) storlek pa och omstandigheterna kring de enheter dar
hen har styrelseuppdrag samt art, omfattning och komplexitet hos dessa
verksambheter, ii) plats och land dar enheten &ar baserad, och iii) yrkesmassiga eller
personliga omstéandigheter (t.ex. domstolsférfaranden som den utnamnde ar
inblandad i). Vid beddmningen av huruvida den utnamnde kommer att kunna &gna
tillracklig tid at sina funktioner ska enheten under tillsyn &ven ta hansyn till behovet
av kontinuerlig utbildning och utveckling samt behovet av en buffert for ovantade
handelser.?®

Upplysningar som ska lamnas av enheten under tillsyn

Minimikravet pa information fran enheten under tillsyn ar foljande:

e en specifikation av enheten under tillsyn av det tidsatagande som erfordras for
rollen,

¢ en fullstindig lista med den utndmndes mandat eller positioner och det
forvantade tidsatagandet for varje mandat eller position,

e en egenfdrsékran av den utnAmnde om att hen kan avsatta tillréckligt med tid
for samtliga uppdrag, bekraftat av enheten under tillsyn.

| princip kommer ingen ytterligare information att behdvas i fall dar: i) den utndmnde
innehar ett uppdrag i ledningsorgan med verkstallande funktion och tva uppdrag i
ledningsorgan utan verkstallande funktion eller fyra uppdrag i ledningsorgan utan
verkstallande funktion, som inte har raknats pa ett "formanligt satt", i) den utnamnde
inte har nagra sarskilda skyldigheter (t.ex. ordférandeskap) och inga tvivel uppstar
genom egenfdrsédkran om tillrackligt med tid.

3 Artikel 91.4 och 5i CRD IV.
2 Artikel 91.6 i CRD IV.

% Qvantade handelser omfattar inte bara krissituationer som rér institutet utan dven omstandigheter som

ovantat kan paverka tidsatagandet (t.ex. domstolsforfaranden).
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4.5

Om detta inte ar fallet ska enheten under tillsyn [damna in en mer detaljerad
beskrivning av tidsatagandet.

Foljande ytterligare information bor tillhandahallas (beroende pa individuella
omstandigheter och med proportionalitet):

e  en beskrivning av antalet timmar eller dagar som agnas varje uppdrag, oavsett
om den utnamnde arbetar heltid eller inte,

. huruvida nagot av uppdragen ar behaftat med ytterligare ansvarsomraden,
uppdrag i t.ex. en kommitté (personen kan exempelvis vara ordférande i en
revisions-, risk- ersattnings-, eller nomineringskommitté),

. huruvida enheten under tillsyn &r av en sadan art, typ och storlek att det
kommer att krdvas mer tid (t.ex. enheten &r reglerad eller borsnoterad),

. bekraftelse pa att det finns planer for Iopande utbildning och utveckling och att
krisbuffertar har inrattats,

. nar mandat eller positioner inte raknas pa grund av att de berérda
organisationerna inte till 6vervagande del har kommersiella intressen, en
beskrivning av organisationens mal, om det inte tydligt framgar av offentlig
information,

e om ett stort antal uppdrag i ledningsorgan ar undantagna fran rakning (t.ex. om
den utnamnde sitter med i ledningsorganet i flera dotterbolag), en forklaring av
hur synergier i de olika mandaten skulle kunna minska tidsatagandet, i
forekommande fall,

. huruvida den uthdmndes erfarenheter, generellt men aven med hansyn till
foretaget, ar sddana att uppgifterna skulle kunna utféras med storre
fortrogenhet och foljaktligen mer effektivt.

Kollektiv [amplighet

Sjalvutvardering och l6pande tillsyn av styrningen

Enheten under tillsyn har som primart ansvar att upptéacka luckor i den kollektiva
lampligheten genom sjalvutvardering av ledningsorganet, t.ex. baserat pa en
lamplighetsmall. Enheten under tillsyn ska rapportera och diskutera dessa med den
gemensamma tillsynsgruppen eftersom tillsynen av ledningsgruppens kollektiva
lamplighet ingar i den lopande tillsynen av styrningen. Hur den utndmnde passar in i
den kollektiva lampligheten ar ett kriterium som ska bedémas redan i den forsta
lamplighetsbeddmningen. De gemensamma tillsynsgruppernas lépande tillsyn
paverkar dessa bedémningar.
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Motivering vid tiden for utndmning

Enheten under tillsyn ska lamna

e en beskrivning av sammanséttningen av det ledningsorgan for vilket den
utnamnde bedoms,

e enkortfattad motiverad forklaring® om hur den utnamnde kommer att bidra
till det kollektiva lamplighetsbehovet,?’

e om den gemensamma tillsynsgruppen upptéacker luckor i den kollektiva
lampligheten och ser som 6nskvart att diskutera fragan, kan den ocksa begara
in resultatet av den periodiska sjalvbeddmningen.

Den motiverade forklaringen bor bestd av tva delar dar den forsta ar en analys av
nulaget baserat pa den senaste sjalvbedoémningen och den andra en indikation av
hur den utnamnde skulle paverka nulaget. Denna indikation kan utgoras av en
forklaring om hur den utnamnde kommer att komplettera eller bidra till nulaget eller
hur hen amnar forlita sig pa nulaget for vissa kunskaper, fardigheter eller
erfarenheter.

% For institut som enligt CRD IV bedéms vara betydande institut, ska denna férklaring sammanstallas

gemensamt med nomineringskommittén, i linje med de krav som anges i CRD IV, artikel 88.2 c.

27 Detta méaste goras antingen for ledningsorganet i dess ledningsfunktion eller for ledningsorganet i dess

tillsynsfunktion. Forslag pa att den utndmnde ska bli ledamot i ndgon av de specialiserade
kommittéerna i ledningsorganet ska ocksé tas upp i forklaringen.
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5.1

5.2

Intervjuer

Syfte

Intervjuer kan ge information om den utnamnde och utgoéra ett komplement till
skriftlig information fran enheten under tillsyn och den utnamnde eller till information
om den utnamnde fran andra kallor. Intervjuer &r en mojlighet att préva den
utnamndes praktiska erfarenheter?® eller testa om den utnamnde &r vl informerad
om enheten under tillsyn och den relevanta marknadsutvecklingen. Intervjuer kan
dven ses som ett satt att utforska integritets- och lamplighetsfragor eller kontrollera
sakforhallanden och forsakra sig om specifika element rérande hans/hennes
lamplighet.

For den behdriga myndigheten kan en intervju aven vara en mdjlighet att tréffa den
utnamnde och klargéra sina forvantningar pa vad atagandena mellan den utnamnde,
enheten under tillsyn och den tillsynsansvarige kommer att innebara.

Art och omfattning

Syftet med intervjun ar att komplettera eller verifiera i) de uppgifter som lamnats av
den utnamnde eller enheten under tillsyn eller ii) information som pa annat vis
kommit till den behoriga myndighetens kannedom. Intervjuer ar alltsd ett av de
verktyg som anvands vid insamlingen av information infér [amplighetsbedémningen i
syfte att faststalla relevanta sakférhallanden.

ECB intar ett proportionellt och riskbaserat tillvagagangssatt till hur intervjuer
anvands i lamplighetsbedémningar.

Intervjuer kommer att genomféras vid nya utnamningar av positioner som VD (eller
liknande) eller ordférande i fristdende banker och de hogsta bankerna i grupper,
eftersom dessa medfor mest risk. Om den hdgsta enheten i en grupp ar ett
holdingbolag, galler detta med avseende pa den storsta banken i gruppen. Om det
rér sig om kooperativa sammanslutningar ska det centrala organet eller det centrala
organets organisation betraktas som den hdgsta enheten. | motiverade fall kan ECB
besluta att en intervju inte kravs, namligen om en person som utnamns till VD redan
ar ledamot i ledningsorganet eller nyligen har intervjuats.

| alla andra fall kan intervjuer &ven anvandas som verktyg for lamplighetsbedémning
(t.ex. nér en specifik ovisshet har identifierats avseende den utndmndes
integritet/lamplighet).

En informativ intervju kommer att omfatta alla aspekter av lamplighet. Om det
fortfarande finns ovissheter efter denna intervju kan en andra, specifik intervju

B se kapitel 4.1.
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5.3

inriktad pa de sakférhallanden som gav upphov till dessa genomféras. ECB kan
besluta att enbart genomféra en specifik intervju, t.ex. om det redan i de skriftliga
underlagen framkommer nagon specifik ovisshet avseende den utnamndes
[amplighet.

Intervjuforfarandet

Den utnamnde och enheten under tillsyn kommer i god tid skriftligen att informeras
om datum, tid och plats for intervjun.

Om en specifik intervju blir erforderlig p.g.a. ovissheter om den utnamndes
lamplighet kommer de berérda parterna i férvag att informeras om de fragor som ska
diskuteras.

Intervjupanelen ska generellt sett besta av minst tvd och hdgst tre personer.
Intervjupanelen, och atminstone dess ordférande, ska ha tillracklig senioritet. Ingen i
intervjupanelen far ha en verklig eller formodad intressekonflikt eller partiskhet i
forhallande till en utnamnd som ska intervjuas.

ECB kommer 6verens med den utnamnde om vilket sprék intervjun ska hallas pa.
Om enheten under tillsyn har godkant att erhalla formella beslut fran ECB péa
engelska kommer intervjun att hallas pa engelska savida den utnamnde inte gor ett
annat val.
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6 BedOmningsprocess

Utlésande faktorer

En lamplighetsbeddmning kan utlésas av féljande:

e enny utnamning, en andrad arbetsuppgift eller en forlangning®,
. nya sakférhallanden eller ndgon annan aspekt®, eller

e ett forfarande for tillstandsprovning® eller kvalificerade innehav®%.

Bild 2
Inblandade intressenter inom SSM

P o~

H D\ H D\
ER =8

Betydande institut Behoriga nationella ECB Tillsyns- ECB-radet
myndigheter namnden
6.1 Nationella behoriga myndigheter som utgangspunkt

Utnamningar rapporteras av kreditinstituten (eller i undantagsfall av den utndmnde)
till den nationella behériga myndigheten pa nationella anméiningsformular®, i
férekommande fall.

Dérefter informerar den behdriga nationella myndigheten ECB. De samlar
gemensamt in den information som behévs, gér en beddémning och presenterar ett
detaljerat forslag for tillsynsnamnden och ECB-radet for beslut.

6.2 ECB som beslutsfattare

ECB fattar bara beslut om utndmningar i betydande kreditinstitut utom i de fall da
utnamningarna ar en del av foérfarandena for tillstdndsprovning eller kvalificerat
innehav (dessa ar gemensamma forfaranden for b&dde betydande och mindre
betydande institut).

% Artikel 93 i ramforordningen om SSM.

Artikel 94 i ramférordningen om SSM.
Artikel 78 i ramférordningen om SSM.
Artikel 86 i ramférordningen om SSM.
Se fotnot 7.

30
31
32

33
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6.3

Inom ECB genomfdrs lamplighetsbedémningar gemensamt av avdelningen for
auktorisering® i generaldirektoratet mikrotillsyn IV (vilket ansvarar for alla
horisontella funktioner inom ECB:s banktillsyn), de gemensamma tillsynsgrupperna
och, i forekommande fall, de nationella behériga myndigheternas horisontella
avdelningar med ansvar for lamplighetsbedémningar.

Nya utndmningar

Standardforfarande

Den typiska interna SSM-processen som foljs vid nya uthamningar inleds med att
den behdériga nationella myndigheten i enlighet med gallande nationell ratt meddelas
av enheten under tillsyn om (den féreslagna) uthamningen av en ny ledamot i
ledningsorganet. For detta anvander enheten under tillsyn de formular och mallar
som den behdriga nationella myndigheten tillhandahaller. Den behdriga nationella
myndigheten meddelar ECB och informerar, i férekommande fall, om den tidsfrist
inom vilken beslut maste fattas i enlighet med nationell lagstiftning. Den behdériga
nationella myndigheten och ECB samlar in all erforderlig dokumentation och en
gemensam beddmning gors. Harvid ska sakerstéllas att

. beddmningen utfors i enlighet med de materiella kriterier som faststalls i
nationell lag,

° kraven i unionsratten efterlevs och

. resultaten ar i dverensstammelse med resultaten av andra
lamplighetsbedémningar.

Beddmningen omfattar: utvardering av mottagna dokument, inhamtande av uppgifter
i lokala register, genomgang av EBA:s databas Gver administrativa sanktioner,
kontakt med andra nationella myndigheter med ansvar for ekonomiskt agerande, i
férekommande fall, och med lokala eller utlandska myndigheter med ansvar for
tillsynen av andra finansiella enheter dar den utndmnde arbetar eller tidigare har
arbetat eller varit ledamot i ledningsorganet. Vid behov kan den nationella behériga
myndigheten och ECB skriftligen begara in ytterligare information eller en intervju.

ECB forbereder ett beslut, med stéd av den nationella behériga myndigheten, som
ska godkéannas av tillsynsnamnden och antas av ECB-radet. Ett proportionellt
tillvagagangssatt anvands pa de flesta av de mindre enheter som star under ECB:s
direkta tillsyn och for &ndringar i ledningsorgan och férlangningar. Bedomningen av
huruvida lamplighetskriterierna uppfylls &r emellertid densamma.

3 Avdelningen for auktorisering sékerstaller att SSM:s policyer, praxis och férfaranden tillimpas korrekt,

att rattsliga krav efterlevs samt att ECB fattar konsekventa lamplighetsbeslut.
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6.4 Forlangningar, nya arbetsuppgifter eller avgangar

Forlangningar och nya arbetsuppgifter kan paverka ledningsorganet och kan
foljaktligen ge upphov till en ny lamplighetsbedémning om sé kravs i den nationella
lagstiftningen.

Néar det galler forlangningar anses den utndmnde vara lamplig om inga nya
sakforhallanden har framkommit sedan den forra bedémningen (om nya
sakforhallanden framkommit, se punkt 6.5). En ny fullstandig bedémning som
omfattar alla fem lamplighetskriterier kommer endast att utféras om s kravs enligt
nationell lag.

Med "nya arbetsuppgifter" avses

o ettt forslag om att en ledamot utan verkstallande funktion utnamns till direktor
med verkstallande funktion, och vice versa,

. ett forslag om att en ledamot utnamns till ordférande, ordférande for en av de
specialiserade kommittéerna i ledningsorganet eller VD.

Bedomningen av nya arbetsuppgifter kommer framst att fokusera pa en individs
erfarenheter eftersom detta kriterium paverkas mest. Dock kan tidsatagande,
intressekonflikter® och kollektiv [amplighet p&verka och ska saledes ocks&
beddmas.

Enheten under tillsyn ska meddela den nationella behériga myndigheten om
foérandringen och ett beslut kommer att fattas av ECB. Om den nationella
lagstiftningen inte kraver nagot beslut ska enheten under tillsyn bara meddela den
nationella behériga myndigheten om denna férandring.

Om nya arbetsuppgifter tilldelas kan enheten under tillsyn behéva lamna ytterligare
information. Om exempelvis en direktor utan verkstallande funktion utnamns till
verkstallande direktor maste det pavisas att hen har relevant erfarenhet och ett
adekvat tidsatagande, enligt krav.

En avgang kan ocksa leda till en forandring i ledningsorganet, men i ett sadant fall
behover inget beslut fattas. En avgang kan dock paverka ledningsorganets kollektiva
lamplighet. En avgangsintervju kan goras med den berérda individen for att battre
forstd omstandigheterna under vilka hen lamnade ledningsorganet, eftersom sddan
information kan vara anvandbar fér den I6pande tillsynen av institutet.

% Detta galler i synnerhet om den utndmnde har andra roller inom samma grupp som institutet ingar i.

Om den utnamnde féreslas for rollen som direktér utan verkstallande funktion i moderbolaget men
forblir direktor med verkstallande funktion pa dotterbolagsniva skulle detta kunna medféra en ny
intressekonflikt.
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6.5

6.6

Nya sakforhallanden

ECB och den nationella behdriga myndigheten kan fa kunskap om nya
sakforhallanden pa olika vis. | enlighet med artikel 94.1 i ramférordningen om SSM
maste enheter under tillsyn, utan dréjsmal och samma datum de framkommit,
meddela den nationella behdriga myndigheten om alla nya sakférhallanden eller
"nagon annan aspekt" (nedan "nya sakforhallanden") som kan paverka den
ursprungliga lamplighetsbedémningen. Den nationella behdriga myndigheten och
ECB kan ocksa sjalva fa kunskap om nya sakférhallanden som kan paverka en
tidigare lamplighetsbedémning av en utnamnd person (t.ex. en rapport om en
overtradelse, information som erhallits fran inspektion pa plats, fakta som framlagts i
tidningar).

ECB och den nationella behdriga myndigheten kan fran fall till fall besluta om en ny
bedémning om sakférhallandena ar vasentliga for ndgot av bedomningskriterierna i
CRD IV.* | forekommande fall kommer den nya bedémningen att fokuseras p& de
kriterier som berors av de nya sakférhallandena. Principen om vederborligt
forfarande (se kapitel 3) och den beslutsprocess som beskrivs i kapitel 7 ska
tilldmpas vid en ny bedémning.

Forfaranden for tillstandsprovning och kvalificerat
innehav

| fall av tillstAndsprévning av ett kreditinstitut gors lamplighetsbedémningen som en
del av tillstandsprocessen.

| fall av forfaranden for kvalificerade innehav, dar den foreslagna forvarvaren ska
utse en ledamot till ett ledningsorgan som resultat av detta férvarv, gérs
lamplighetsbeddmningen som del av forfarandet for kvalificerat innehav.

% Artikel 94.2 i ramforordningen om SSM.

Vagledning for lamplighetsbeddmningar, maj 2017 — Bedémningsprocess 27



7.1

7.2

Beslut

ECB antar ett formellt beslut efter varje lamplighetsbeddémning inom den tidsfrist som
anges i nationell lag, i férekommande fall.

Typ av beslut

Den utnamnde beddms vara antingen lamplig eller inte lamplig. ECB kan emellertid
infoga rekommendationer, villkor eller skyldigheter i positiva beslut. Om ovissheter

inte kan losas pa ett adekvat satt kommer ett negativt beslut att fattas.

Positiva och negativa beslut kan dven hanvisa till relaterat pagaende tillsynsarbete.

Om det avsedda beslutet kan fa negativa foljder for den utnamndes rattigheter eller
enheten under tillsyn®'bér féljande grundlaggande principer beaktas:

ECB ska basera sitt beslut endast pa invandningar som de personer som &r

foremal for forfarandet (aven kallade parter) har méjlighet att lamna synpunkter
3 38

pa.

ECB ska beakta samtliga relevanta omstandigheter®® och far héra vittnen och
experter om den beddémer detta vara nédvandigt och ta upp bevis.*

En part har ratten att bli hérd*'.

En part ska ha ratt till rattsligt ombud®, ratt att f& tillgang till ECB-akten® och
ratt att erhlla ett motiverat beslut*.

Positiva beslut

Som tidigare forklarats kan ECB bifoga rekommendationer, villkor och skyldigheter
till ett positivt beslut.

37

38

39

40

41

42

43

44
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T.ex. vid ett negativt beslut eller ett positivt beslut som alagger tillaggsbestammelser vilka inte den
utndmnde och enheten under tillsyn uttryckligen skriftligen samtyckt till och godkéant.

Artikel 22 i SSM-férordningen.
Artikel 28 i ramférordningen om SSM.
Artiklarna 29 och 30 i ramférordningen om SSM.

Artikel 31 i ramférordningen om SSM. Férhandlingen kan ske i form av ett méte eller ocksa skriftligen
och ska baseras pa utkastet till beslut. Utkastet till beslut revideras pa grundval av bedémningen av
forhandlingen.

Artikel 27 i ramférordningen om SSM.
Artikel 32 i ramférordningen om SSM.
Artikel 33 i ramférordningen om SSM.
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Positivt beslut med rekommendation

Nar alla lamplighetskrav har uppfyllts men en ovisshet anda har uppstatt vilken
kraver en l6sning, kan ECB formulera rekommendationer eller uttrycka forvantningar
i lamplighetsbeslutet. Anvandningen av sddana icke-bindande instrument &r tankta
att uppmuntra institut att begagna sig av basta praxis och visa pa 6nskvarda
forbattringar.

Positivt beslut befattat med villkor

ECB kan ocksa stélla villkor. Ett villkor ar ett krav som stélls pa enheten under tillsyn
(men kan aven direkt paverka den utnamnde) istallet for vad som annars skulle vara
ett negativt beslut. ECB ska endast stalla villkor dar s& ar nédvandigt for att
sakerstélla att den uthamnde uppfyller kriterierna for [amplighetsbeddémningen. Att
stélla ett villkor i sddana fall kommer att innebéra en mer proportionell och mindre
genomgripande atgard. ECB far endast stélla villkor om

. ECB kan fatta ett negativt beslut men bristerna latt kan avhjalpas,

e villkoret &r valdefinierat och kan fullféljas inom en bestadmd och relativt kort
tidsperiod,

. inneborden av villkoret kan férankras baserat pd de bedémningskriterier som
faststalls i tillamplig nationell lagstiftning.

De vanligaste villkoren omfattar
e ett &tagande att fullfélja en sarskild utbildning,

e att den utnamnde avsager sig ett externt uppdrag i ledningsorgan eller annan
funktion,

. provanstallning, t.ex. i en funktion under ledningsorganets niva.

Om ett villkorat beslut fattas ska enheten under tillsyn inom rimlig tid rapportera till
ECB att villkoret ar uppfylit.

Till skillnad fran bristande efterlevnad av en skyldighet eller rekommendation
kommer ett villkor som inte efterlevs automatiskt att paverka den utnamndes
lAmplighet i och med att villkor som inte efterlevs innebér att den uthdmnde inte
uppfyller tillampliga lamplighetskriterier. Beroende pa typ av villkor blir ECB:s beslut
aldrig giltigt eller kommer inte langre att vara giltigt. Foljden blir att den utnamnde
maste avga fran sin funktion eller inte kan pabérja den.

Om den utnamnde redan ingar som ledamot i ledningsorganet och vagrar avga pa
eget initiativ kan ECB anvénda sina tillsynsbefogenheter for att avsatta
honom/henne fran ledningsorganet. *° Ett s&dant avsattande erfordrar ett nytt sarskilt

4 Artikel 16.2 m i SSM-férordningen
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7.3

ECB-beslut som inte langre kommer att omfatta en ny lamplighetsbeddmning och for
vilket ratten att bli hérd géaller.

Positivt beslut med skyldighet

Ett ECB-beslut kan ocksé innehélla en skyldighet att Iamna specifika typer av
information for den pagaende lamplighetsbedomningen eller att vidta en specifik
atgard relaterad till lamplighet som inte bara beroér den utnamnde utan aven hela den
enhet som star under tillsyn. Till skillnad fran ett villkor paverkar bristande
efterlevnad av en skyldighet inte automatiskt den utndmndes lamplighet.

De vanligaste skyldigheterna ar
e  rapportering om pagdende rattsprocesser,
o erforderliga forbattringar av skrivna policyer for intressekonflikter,

o erforderliga forbattringar avseende kollektiv lamplighet.

Meddelande om beslut och dverklagande

Enheten under tillsyn (eller i undantagsfall den utnamnde)*® underrattas om ECB-
radets beslut. Enheten under tillsyn och den utnamnde maste uppfylla alla andra
krav som alaggs dem enligt nationell lag, sdsom att vara inskrivna i ett nationellt
register, i forekommande fall.

Den utnamnde eller enheten under tillsyn har mdéjlighet att begara omprovning av
den administrativa omprévningsnadmnden eller 6verklaga beslutet direkt till
Europeiska unionens domstol.*’

46 Beslutet meddelas till dem som rapporterade utndmningen (se kapitel 6.1).

47 For ytterligare information, se punkterna 13-15 i Vagledning for banktillsyn, som finns pa

https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssmguidebankingsupervision201411.sv.pdf
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Avsattning av ledamater | ledningsorgan

| enlighet med artikel 16.2 m i SSM-forordningen kan ECB nér som helst avsatta
ledamdéter i ledningsorganet for en betydande enhet som star under tillsyn om dessa
inte uppfyller de krav som anges i artikel 4.3 forsta stycket i SSM-férordningen.
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Forkortningar och terminologi
Den utnamnde

AUT

CRD IV

Uppdrag i ledningsorgan

EBA

EBA:s riktlinjer for intern styrning
EBA:s riktlinjer om lamplighet

ECB

ESMA

EU

JST

Ledningsorgan

oup

SSM

Ramférordningen om SSM
SSM-férordningen

Den person som har foreslagits for en befattning i ledningsorganet eller som utnamnts till
en sadan befattning.

ECB:s avdelning for auktorisering

Kapitalkravsdirektivet

Befattningen som ledamot i ledningsorganet for ett foretag

Europeiska bankmyndigheten

EBA:s riktlinjer for lamplighetsbedémningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande
befattningshavare

Europeiska centralbanken

Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten

Europeiska unionen

Gemensam tillsynsgrupp

Ledningsorganet i sin tillsyns- och ledningsfunktion

Nationell behérig myndighet

Oversyns- och utvarderingsprocess

Gemensamma tillsynsmekanismen

© Europeiska centralbanken, 2017

Postadress 60640 Frankfurt am Main, Tyskland
Telefon +49 69 1344 0
Webbplats www.bankingsupervision.europa.eu

Alla rattigheter férbehalls. Atergivning fér undervisningsandamal och icke-kommersiella syften &r tilldten, under férutsattning att kallan

anges.
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